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OGOLNE ZASADY WYNAGRADZANIA CZtONKOW ZARZADU | RADY

NADZORCZEJ WIRTUALNA POLSKA HOLDING S.A.

Zasady przyznawania wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu, ustalone w Polityce wynagrodzen Spotki, zostaty
uksztattowane w taki sposéb, aby stworzy¢ bodZce motywujace Cztonkéw Zarzadu do efektywnego kierowania
Spétka oraz Grupa Kapitatowa Wirtualna Polska oraz podejmowania dziatan i wysitkdw nakierowanych na
dalszy rozwoj Grupy i realizacje intereséw akcjonariuszy z uwzglednieniem poszanowania praw interesariuszy.
W zwiazku z powyzszym w Polityce wynagrodzen przyjeto, iz wynagrodzenie catkowite Cztonkoéw Zarzadu
bedzie sie sktada¢ z czesci statej oraz zmiennej. Ponadto sposob uksztattowania wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu w odniesieniu do czesci zmiennej tego wynagrodzenia zostat powigzany wprost z 0gélng strategia
biznesowa Grupy.

Polityka wynagrodzen Wirtualna Polska Holding S.A. ma na celu zapewnienie takiej struktury wynagrodzen,
ktéra pozwoli spotce i jej spdtkom zaleznym na pozyskiwanie, zatrzymanie wysoko wykwalifikowanych
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zapewnienie im konkurencyjnego wynagrodzenia dostosowanego
do osiggania ponadprzecietnych wynikdw firmy oraz dtugoterminowych celéw Grupy.

Elementy wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu Wirtualna Polska Holding S.A. w 2025 r.

Elementy stale Elementy zmienne LTIP

Spotka kontynuowata w roku 2025
Premia roczna oparta na systemie zarzadzania przez cele

dtugoterminowe

Wynagrodzenie
zasadnicze

jest elementem STI (Short-term incentive). Premia ta jest
wyptacana w cyklach pétrocznych i bazowo stanowi do 50%
pdtrocznego wynagrodzenia zasadniczego.

Progiem uruchomienia premii jest realizacja przez Grupe
okreslonego poziomu celu EBITDA (ustalonego z Rada
Nadzorcza) oraz celéw indywidualnych.

W zaleznosci od realizacji celéw indywidualnych i mnoznika
wynikajagcego z poziomu realizacji celu EBITDA oraz
spetnieniu warunku minimalnego celu EBITDA, premia moze
wynie$¢ do 143% premii bazowe;j.

Przy maksymalnym poziomie realizacji celéw finansowych i
niefinansowych poziom premii moze stanowi¢ do 72%

programy motywacyjne, w ramach ktérych przyznawane jest
prawo do objecia akgji. Programy ulegty zakonczeniu do dnia
5 marca 2025 r.

Trzech cztonkdéw zarzadu: Jacek Swiderski, Michat Branski i
Krzysztof ~ Sierota sg  jednocze$nie  znaczacymi
akcjonariuszami,  posiadajgcymi  razem  38%  akdji
i kontrolujacymi 55% gtosow.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeh w ramach Rady
Nadzorczej uznaje, ze stan posiadania przez nich akgji
Wirtualna Polska Holding S.A. sprawia, ze ich interesy w
wystarczajgcym  stopniu  koresponduja  z  interesami
akcjonariuszy ~ Spotki i dtugoterminowymi  celami
strategicznymi Grupy, w zwigzku z tym nie s oni dodatkowo
uczestnikami dtugoterminowego programu motywacyjnego

rocznego wynagrodzenia zasadniczego osigganego od
wszystkich spotek bedacych w grupie kapitatowej.

opartego o akcje. *
Uczestnikiem programu
akcjach byta Elzbieta Bujniewicz-Belka.

motywacyjnego opartego na

*zgodnie z polityka wynagrodzen, Czionkowie Zarzadu bedacy akcjonariuszami Spdtki posiadajacymi ponad 5% gtoséw w Spoétce, nie biora udziatu
w dtugoterminowych programach motywacyjnych obowiazujacych w Spotce

W roku 2025 cele premiowe wyznaczane dla poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu w czesci odnoszacej sie do
wynikéw finansowych byty wprost skorelowane z zatozeniami budzetu przychodowo - kosztowego Grupy
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza. Pozostate cele premiowe Cztonkdéw Zarzadu zostaty powigzane z
projektami realizujagcymi dtugoterminowe cele strategiczne Grupy, tj. osiggniecie pozycji gtdéwnego medium
informacyjno-rozrywkowego oraz lidera rynku e-commerce w Polsce. Dodatkowym bodzcem motywujacym
cztonkoéw Zarzadu Spotki do osiagania jak najlepszych wynikdédw finansowych byto uzaleznienie wyptaty
wynagrodzenia zmiennego od osiggniecia przez Grupe ustalonego przez Rade Nadzorczg poziomu wyniku
EBITDA w stosunku do poziomu ustalonego w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane w 2025 r. byto ustalone w rownej miesiecznej
wysokosci przy czym dla Cztonkéw Rady Nadzorczej petnigcych dodatkowe funkcje (Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, cztonka Komitetu Audytu lub innego
komitetu lub komisji Rady Nadzorczej Spéiki) zostato uchwalone dodatkowe miesieczne wynagrodzenie w
statej wysokosci.

Wszystkie kwoty dotyczgce wartosci monetarnych zaprezentowane s3 w tys. ztotych (o ile nie podano inaczej).



WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ WIRTUALNA
POLSKA HOLDING S.A. W ROKU 2025

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Wynagrodzenie catkowite Cztonkdw Zarzadu Spotki w 2025 r. sktadato sie z nastepujacych sktadnikéw:

— wynagrodzenia statego (zasadniczego),

— wynagrodzenia zmiennego opartego o cele krétkoterminowe (premii; STI),

— wynagrodzenia zmiennego opartego o cele dtugoterminowe (program opcji menadzerskich
powigzanych z cena akgji; LTIP),

— wynagrodzenia pozafinansowego (benefity).

Pakiet wynagrodzen jest tak skonstruowany, by skupiat dziatania najwyzszej kadry kierowniczej na skutecznej
realizacji priorytetow spoétki, a takze na dostosowaniu ich intereséw do dtugoterminowych interesow
akcjonariuszy.

Zgodnie z polityka wynagrodzen, Cztonkowie Zarzadu Wirtualna Polska Holding S.A. otrzymujg state
wynagrodzenie, wyptacane miesiecznie w wysokosci ustalonej w uchwale Rady Nadzorczej, na podstawie powotania.

Wynagrodzenie zmienne jest ustalane i rozliczane przy uwzglednieniu rocznych lub pétrocznych celéw premiowych
oraz wagi tych celow. Wyptata Premii naleznej Cztonkom Zarzadu nastepuje niezwtocznie po dokonaniu przez Rade
Nadzorczg oceny poziomu realizacji celéw premiowych po zakonczeniu danego okresu rozliczeniowego i
opublikowaniu sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza, wyznaczajac cele, od ktérych realizacji uzaleznione jest przyznanie Czionkom Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego, kieruje sie przede wszystkim strategia biznesowg oraz dtugoterminowym interesem i
stabilnoscig Spotki. W zadnym wypadku cele wyznaczone do realizacji poszczeg6lnym Cztonkom Zarzadu nie moga
by¢ sprzeczne z krotko- i dtugoterminowym interesem Spétki.

Ponadto, Spétka w roku 2025 kontynuowata dtugoterminowe programy motywacyjne, w ramach ktérych Cztonkom
Zarzadu moze zostac przyznane dodatkowe wynagrodzenie, ktdrego wysokos¢ wyliczana jest w oparciu o warto$¢
Spoiki (cele dtugoterminowe). Programy zostaty zakonczone do dnia 5 marca 2025 roku.

Swiadczenia pozafinansowe (benefity) przystuguja Cztonkom Zarzadu na zasadach obowigzujacych dla wszystkich
pracownikow i wspotpracownikdw Spétki (m.in. platforma kafeteryjna, opieka medyczna).

Wartos¢ kosztow wynagrodzen Czionkow Zarzadu ze wszystkich spotek wchodzacych w skiad Grupy
Kapitatowej

Czlonek zarzadu Stanowisko Typ wynagrodzenia 2023 2024 2025
state 2 892 3123 3260

Jacek Swiderski Chief Excecutive ;
Officer zmienne 990 522 -
LTIP - - -
Elsbieta Buiniewi state 967 1045 1202
Zoieta Bujniewicz- Chief Financial Officer zmienne 462 281 -

Belka

LTIP - - -
state 977 1045 1097
Michat Branski Chief Strategy Officer zmienne 474 277 -
LTIP - - -
) state 965 1045 1097

Krzysztof Sierota Chief Technology i
Y Officer zZmienne 477 1147 -
LTIP - - -

*Tabela powyzej nie uwzglednia $wiadczen niepienieznych (benefity)

Wszystkie kwoty dotyczgce wartosci monetarnych zaprezentowane s3 w tys. ztotych (o ile nie podano inaczej).



Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki w 2025 r. przystugiwato wynagrodzenie:

— w statej miesiecznej kwocie dla cztonkéw Rady Nadzorczej

— oraz dodatkowo, w statej miesiecznej kwocie z tytutu sprawowania przez Cztonka Rady Nadzorczej
Spoétki jednej lub kilku funkgji: Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki, cztonka Komitetu Audytu lub innego komitetu lub komisji Rady Nadzorczej
Spotki.

Wysokos¢ kwot, o ktérych mowa powyzej, zostata ustalona w uchwatach Walnego Zgromadzenia Spotki.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej podlegaja ubezpieczeniu z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej
(Ubezpieczenie D&O) finansowanemu przez Spétke. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja zadne inne
Swiadczenia niefinansowe od Spofki lub innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej.

WYNAGRODZENIA ZMIENNE OPARTE O CELE

Wynagrodzenie oparte o cele krotkoterminowe:

Wynagrodzenie zmienne (Premia) jest ustalane i rozliczane przy uwzglednieniu rocznych lub poétrocznych celéw
premiowych oraz wagi tych celow.

Udziat poszczegodlnych kréotkoterminowych celéw premiowych w 2025 r. cztonkéw zarzadu Wirtualna Polska
Holding

Rodzaj celu Cel szczegoto Jacek Michat Krzysztof BuE'I:il::vti:z-
J gotowy Swiderski Brafski Sierota J
Belka
Skonsollldowane przychody ze 259% 50%
sprzedazy
Skoryg. EBITDA 50% 49% 20%
Cele finansowe Skonsolidowany zysk netto 20%
CAPEX 20%
Koszty opera{cyjne bez kosztow 20%
wynagrodzen
Przeprowadzenie finalnego
. . . ) 30%
rozliczenia ceny nabycia Grupy Invia
Cele z zakresu technologii 95%
Cele niefinansowe o
. Cele z zakresu optymalizacji produktu
operacyjne
Automatyzacja procesow
Cele niefinansowe ESG  Cel ESG 5% 1% 5% 10%
Suma 100% 100% 100% 100%

W przypadku Jacka Swiderskiego i Elzbiety Bujniewicz-Belki cele finansowe dotycza wskaznikéw skonsolidowanych grupy
kapitatowej Wirtualna Polska, natomiast w przypadku Michata Branskiego wskaznikéw skonsolidowanych grupy Audioteka
Group.

Wynagrodzenie oparte o cele dlugoterminowe:

Spotka w roku 2025 kontynuowata programy motywacyjne, w ramach ktérych Cztonkom Zarzadu mogto zostaé
przyznane dodatkowe wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ wyliczana jest w oparciu o kurs akgji Spotki. Gtéwnym
dtugoterminowym celem, od ktérego uzalezniona byta wartos¢ programu motywacyjnego dla Cztonka Zarzadu jest
wartos$¢ Spofki, czego odzwierciedleniem jest cena akgji. Programy zostaty zakorficzone do dnia 5 marca 2025 roku.

Wszystkie kwoty dotyczgce wartosci monetarnych zaprezentowane s3 w tys. ztotych (o ile nie podano inaczej).



Zgodnie z polityka wynagrodzen, Cztonkowie Zarzagdu bedacy akcjonariuszami Spotki posiadajacymi ponad 5%
gtosow w Spdtce, nie biora udziatu w programach motywacyjnych obowigzujgcych w Spotce. W zwigzku z tym,
w 2025 r. Cztonkowie Zarzadu: Jacek Swiderski, Michat Branski i Krzysztof Sierota nie otrzymali dodatkowego
wynagrodzenia powigzanego z akcjami (w ramach programu opcji menadzerskich). Komitet Nominagji i
Wynagrodzen w ramach Rady Nadzorczej uznaje, ze stan posiadania przez nich akgcji Wirtualna Polska Holding
sprawia, ze ich interesy w wystarczajgcym stopniu koresponduja z interesami akcjonariuszy spotki
dtugoterminowymi celami strategicznymi Grupy.

Szczegotowe kryteria dotyczace wynagrodzenia opartego o cele krotkoterminowe

Rozliczenie wynagrodzenia zmiennego Cztonkow Zarzadu w roku 2025 byly ustalane przez Rade Nadzorcza, w
formie uchwaty. miaty charakter:

— Celoéw Finansowych obejmujacych m.in. takie wskazniki jak: poziom skorygowanej EBITDA Grupy , poziom
skonsolidowanych przychodéw Grupy, poziom skonsolidowanego zysku netto Grupy, poziom CAPEX
Grupy , poziom kosztéw nieosobowych Grupy,

— Celoéw Niefinansowych Operacyjnych obejmujacych projekty z obszaréw podlegajacych zarzadzaniu przez
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu, tj. IT (m.in. zwigzanych z rozwojem systemoéw i infrastruktury
technologicznej spotek w Grupie ), Produktu (m.in. technologiczny rozwdj produktéw: WP Booster, WP ADS
i WPartner);

— Celdéw Niefinansowych Strategicznych obejmujacych projekty realizujace krétko i dlugoterminowa strategie
Spotki;

— Celéw Niefinansowych ESG obejmujacych projekty dotyczace ochrony Srodowiska oraz innych celéw
zrbwnowazonego rozwoju, powigzanych z dziatalnoscig Spétki, w tym dotyczacych opublikowania
oswiadczenia niefinansowego za rok 2024 zgodnie ze standardami ESRS wraz z opinig z atestacji oraz
aktualizacji badania podwdjnej istotnosci po przejeciu Invia Group, uwzgledniajgc wyzszy udziat
Turystyki w strukturze Grupy.

Dobér Celéw Premiowych w danym okresie rozliczeniowym (jak réwniez ich wagi) dla poszczegolnych Cztonkéw
Zarzadu uwzgledniat zakres ich indywidualnych obowigzkdw i odpowiedzialnosci w procesie zarzadzania Spo6tka.

Podstawe obliczenia Premii stanowita kwota bazowa wyznaczana przez Rade Nadzorcza.

Nadrzednym warunkiem do przyznania wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu byta realizacja przez Grupe
okreslonego poziomu celu Skorygowanej EBITDA (ustalonego z Radg Nadzorczg). W pierwszym i drugim potroczu
2025 r. Zarzad zrealizowat wyznaczone cele indywidualne, ale ze wzgledu na brak zrealizowania zatozonego celu
Skorygowanej EBITDA Grupy zadnemu z Cztonkéw Zarzadu nie przystugiwata premia dodatkowa.

EBITDA grupy obliczana jest jako zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (z wytaczeniem amortyzacji
zakupionych aktywéw programowych), natomiast skorygowana EBITDA Grupy kalkulowana jest jako EBITDA
skorygowana o zdarzenia obejmujace miedzy innymi: koszty transakcyjne zwigzane akwizyciami oraz
restrukturyzacjg, wynik na transakcjach barterowych, utrata wartosci aktywow trwatych oraz koszty programu opgji
menadzerskich. EBITDA oraz skorygowana EBITDA sg prezentowane, poniewaz zdaniem Grupy stanowig przydatny
miernik wynikoéw dziatalnosci. Wskazniki EBITDA oraz skorygowana EBITDA nie s3 zdefiniowane przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i nie powinny by¢ traktowane jako alternatywa
dla przewidzianych w MSSF kategorii zysku/(straty), jako miara wyniku operacyjnego ani jako miara przeptywdw
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na podstawie MSSF. Nie moga by¢ takze traktowane jako wskaznik ptynnosci.

Wyptata Premii byta uzalezniona od oceny poziomu realizacji Celéw Premiowych. Catkowity poziom realizacji Celow
Premiowych w danym pétroczu kalendarzowym obliczany byt jako suma iloczyndéw poziomu realizacji
poszczegdlnych Celdw Premiowych, ustalonych na dane potrocze kalendarzowe oraz wagi danego celu.

Oceny poziomu realizacji Celéw Premiowych dokonywata Rada Nadzorcza Spétki.

Wszystkie kwoty dotyczgce wartosci monetarnych zaprezentowane s3 w tys. ztotych (o ile nie podano inaczej).



Szczegbtowe rozliczenie Celéw Premiowych w roku 2025 prezentuje ponizsza tabela.

Rozliczenie Celéow Premiowych Cztonkéw Zarzadu Spétki za rok 2025

Procent kwoty bazowej ustalony

Imig i nazwisko Okres rozliczeniowy Rodzaj Celu premiowego P\:\(/;?;v(\izluo na podstawie poziomu realizacji
e 9 Celéw Premiowych*
Cele Finansowe 95%
| pétrocze 2025 87% x 0% = 0%
JACEK $WIDERSKI Cele Niefinansowe ESG 5%
Prezes Zarzadu Cele Finansowe 95%
Il pétrocze 2025 90% x 0% = 0%
Cele Niefinansowe ESG 5%
Cele Finansowe 99%
| pétrocze 2025 Cele Niefinansowe Operacyjne 0% 103% x 0% = 0%
MICHAE BRANSKI Cele Niefinansowe ESG 1%
Czfonek Zarzadu Cele Finansowe 99%
Il pdtrocze 2025 Cele Niefinansowe Operacyjne 0% 102% x 0% = 0%
Cele Niefinansowe ESG 1%
Cele Finansowe 90%
| pétrocze 2025 Cele Niefinansowe Operacyjne 0% 112% x 0% = 0%
ELZBIETA BUJNIEWICZ-BELKA Cele Niefinansowe ESG 10%
Cztonek Zarzadu ds. finansowych Spotki Cele Finansowe 90%
Il pétrocze 2025 Cele Niefinansowe Operacyjne 0% 100% x 0% = 0%
Cele Niefinansowe ESG 10%
Cele Finansowe 0%
| pétrocze 2025 Cele Niefinansowe Operacyjne 95% 92% x 0% = 0%
KRZYSZTOF SIEROTA Cele Niefinansowe ESG 5%
Czfonek Zarzadu Cele Finansowe 0%
Il pétrocze 2025 Cele Niefinansowe Operacyjne 95% 92% x 0% = 0%
Cele Niefinansowe ESG 5%

*Cztonkowie Zarzadu zrealizowali cele indywidualne. Cel grupowy nie zostat zrealizowany - prog realizacji celu Skorygowana
EBITDA Grupy Kapitatowej nie zostat osiggniety. W zwigzku z tym cztonkom Zarzadu nie przystuguja premie za 2025 r.

WYNAGRODZENIE OPARTE O CELE DLUGOTERMINOWE ORAZ GEOWNE WARUNKI

W latach 2014 — 2015 (tj. w latach poprzedzajacych niniejszy okres sprawozdawczy oraz przed pierwszg oferta
publiczng Spotki) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akgjonariuszy Spétki uchwality programy motywacyjne
oparte na instrumentach finansowych. Programy przewidywaty mozliwo$¢ przyznania wybranym osobom, w tym
Cztonkom Zarzadu, prawa do objecia akgcji Spétki w zamian za warranty subskrypcyjne wyemitowane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki.

Na dzien sporzadzenia ninigjszego Sprawozdania powyzsze programy motywacyjne zostaly juz zakoriczone,
natomiast sposrod Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki, jedynie Pani Elzbieta Bujniewicz — Belka —
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Spétki pozostawata uczestnikiem prowadzonego przez Spoétke programu
motywacyjnego i nabyta sukcesywnie, zgodnie z harmonogramem ustalonym w umowie zawartej ze Spotka,
uprawnienia do objecia facznie 120.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F emitowanych w ramach drugiego
programu opcji menedzerskich i w 2025 roku dokonata ich objecia.

Ponadto Pani Elzbiecie Bujniewicz — Belce zostaty pod koniec 2024 roku przyznane uprawnienia do objecia facznie
95.553 akgji zwyktych na okaziciela serii D emitowanych w ramach pierwszego programu opcji menedzerskich,
ktorych objecie nastapito w pierwszym kwartale 2025 roku. W zwigzku przyznaniem ww. akgji zostata takze zawarta
umowa okreslajaca zobowigzania dotyczace pakietu akgji nabytego w ramach programu motywacyjnego w Spdtce
przewidujacego 5-letni okres lock-up, w ktérym obowiazuje zakaz zbywania akgji objetych na podstawie umowy.
Spotka rozpozna koszty przyznanego w roku 2024 programu opcji menadzerskich proporcjonalnie przez okres 5 lat
rozpoczynajacy sie po 1 stycznia 2025 .

Wszystkie kwoty dotyczgce wartosci monetarnych zaprezentowane s3 w tys. ztotych (o ile nie podano inaczej).



Imie i nazwisko

Gléwne warunki programu opcji menedzerskich

W: Holding SA

Szczegbtowe warunki realizagji przyznanych Pani Elzbiecie Bujniewicz — Belce opcji menedzerskich w okresie sprawozdawczym zostaty przedstawione w kolejnej tabeli.

Informacje o realizacji programu opcji menedzerskich w okresie

Bilans otwarcia

sprawozdawczym

W trakcie roku

Bilans zamkniecia

Data Opcje przyznane i . . . -
Funkcja Nazwa Okres Data . objecia Okres wykonania Cena nienabyte na poczatku Opcje przyznane w trakcie  Opcje przyz‘nane i nienabyte
. . przyznania It - . okresu sprawozdawczego koniec okresu
programu  obowiazywania opcji (data opgji wykonania okresu .
prawa . (vesting) sprawozdawczego
vestingu) sprawozdawczego
ELZBIETA BUINIEWICZ BELKA Tii2005 sakofczen it
Cztonek Zarzadu ds. finansowych ESOP | o ! 23.12.2024  co kwartat . " 12,17 PLN 95 553 (95 553) 0
ootk lock-up na nie pézniej niz do
P okres 5 lat 14.01.2025

Wszystkie kwoty dotyczgce wartosci monetarnych zaprezentowane sa w tys. ztotych (o ile nie podano inaczej).



Zgodnie z polityka wynagrodzen, Cztonkowie Zarzadu bedacy akcjonariuszami Spotki posiadajacymi ponad 5%
gtosdw w Spodtce, nie biorg udziatu w programach motywacyjnych obowigzujacych w Spotce. W zwiagzku z tym, Jacek
Swiderski, Michat Branski i Krzysztof Sierota w 2025 r. nie otrzymali dodatkowego wynagrodzenia powigzanego z
akcjami (w ramach programu opcji menadzerskich). Komitet Nominacji i Wynagrodzen w ramach Rady Nadzorczej
uznaje, ze stan posiadania przez nich akgji Wirtualna Polska Holding S.A. sprawia, ze ich interesy w wystarczajacym
stopniu koresponduja z interesami akcjonariuszy spotki i dtugoterminowymi celami strategicznymi Grupy.

POZOSTALE INFORMACIJE

Na dzien niniejszego sprawozdania, w Polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki, jak
réwniez w uchwatach Rady Nadzorczej Spotki, w ktdrych ustalono warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
Spotki, nie przewidziano mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, do
ktorych Cztonkowie organéw nabyli uprawnienia.

W roku 2025 w Spotce nie zastosowano odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen i nie zastosowano
procedury odstapienia od stosowania Polityki Wynagrodzen zgodnie z art. 90F Ustawy o obrocie.

ZALACZNIKI

Zatacznik 1: Wysokos¢ wynagrodzenia catkowitego Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
naleznego od Wirtualna Polska Holding S.A. za rok 2025 '

Imie i nazwisko Wynagrodzenie state Wynag.rodzeme Udziat .
Rok zmienne Wynagrodzenie wynagrodzenia
. Swiadczenia catkowite .
Funkcja Podstawowe ) Jednoroczne stalego zmiennego
pozafinansowe
JACEK SWIDERSKI 2025 168 . 0 475 100% %
Prezes Zarzadu
MICHAL BRANSKI 2025 156 ; 0 163 100% %
Cztonek Zarzadu
KRZYSZTOF SIEROTA 2025 156 1 0 157 100% 0%
Cztonek Zarzadu
ELZBIETA BUJNIEWICZ-BELKA o o
Cztonek Zarzadu ds. finansowych Spotki 2025 204 ! 0 205 100% 0%
PIOTR WALTER o 0
Cztonek Rady Nadzorczej 2025 21 0 0 21 100% 0%
ALEKSANDER WILEWSKI o o
Cztonek Rady Nadzorczej 2025 21 0 0 21 100% 0%
BEATA BARWINSKA o o
Cztonek Rady Nadzorczej 2025 87 0 0 87 100% 0%
KATARZYNA BEUCH o 0
Cztonek Rady Nadzorczej 2025 81 0 0 81 100% 0%
MARIUSZ JARZEBOWSKI 0 o
Cztonek Rady Nadzorczej 2025 81 0 0 81 100% 0%
GRZEGORZ KONIECZNY o o
Cztonek Rady Nadzorczej 2025 21 0 0 21 100% 0%
WITOLD WOZNIAK . N
Cztonek Rady Nadzorczej 2025 i 0 0 17 100% 0%
JOANNA ROZYCKA - IWAN o o
Cztonek Rady Nadzorczej 2025 7 0 0 77 100% 0%
HENRYKA BOCHNIARZ o o
Cztonek Rady Nadzorczej 2025 & 0 0 75 100% 0%
PAWEL WUJEC 2025 59 0 0 59 100% 0%

Cztonek Rady Nadzorczej

*Zgodnie z polityka wynagrodzen wynagrodzenie zmienne nie przekracza 72% rocznego wynagrodzenia w odniesieniu do tgcznego
wynagrodzenia osigganego we wszystkich spotkach Grupy razem.

* Tabela nie uwzglednia wartosci wynagrodzenia z tytutu przyznanych instrumentow finansowych

Wszystkie kwoty dotyczgce wartosci monetarnych zaprezentowane s3 w tys. ztotych (o ile nie podano inaczej).



Zatacznik 2: Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyptaconego
oraz naleznego od podmiotow nalezacych do tej samej Grupy Kapitatowej

Wszyscy cztonkowie Zarzadu Spotki w 2025 r. petnili funkcje cztonkéw Rad Nadzorczych spétek zaleznych i z tego
tytutu, na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia lub Zgromadzenia Wspolnikdéw spotek zaleznych, w czesci z
nich zostato im przyznane wynagrodzenie w statej, miesiecznej kwocie.

Dodatkowo, pani Elzbieta Bujniewicz-Belka objeta funkcje cztonka zarzadu Wirtualna Polska Media S.A. od dnia 21
pazdziernika 2025 roku, a Pan Michat Branski objat funkcje cztonka zarzadu Wirtualna Polska Media S.A. od dnia 18
grudnia 2025 roku. Z tego tytutu cztonkowie zarzadu otrzymuja wynagrodzenie.

W 2025 roku Pani Elzbieta Bujniewicz-Belka petnita takze funkcje cztonka Rady Nadzorczej w WP Travel S.A,
Superauto Sp. z 0.0, Invia Group SE oraz Szallas Group ZRT. Pan Jacek Swiderski petnit réwniez funkcje cztonka Rady
Nadzorczej w WP Travel S.A. Natomiast Pan Michat Branski petnit dodatkowo funkcje cztonka zarzadu w Tourini
GmbH i Invia Travel Germany GmbH oraz funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Crowd8 Sp. z 0.0. Za petnienie
wspomnianych funkgji cztonkowie zarzadu nie otrzymuja wynagrodzenia.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Pana Jacka Swiderskiego - Prezesa Zarzadu Spoétki wyplaconego oraz naleznego od
podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska za rok 2025

e S W e e S ot olowte

Wirtualna Polska Media spdtka akcyjna 1856 1856
Wakacje.pl spotka akcyjna 720 720
Totalmoney.pl spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig 216 216

Wysokos$¢ wynagrodzenia Pani Elzbiety Bujniewicz — Belka — Cztonka Zarzadu ds. finansowych Spétki wyptaconego oraz
naleznego od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska za rok 2025

ELZBIETA BUJNIEWIC'Z - BELKA o Wynagrodfenie‘ state itytulu e et e e
Czlonek Zarzadu ds. Finansowych Spoétki petnionej funkgji

Wirtualna Polska Media spdtka akcyjna 761 761
Wakacje.pl spotka akcyjna 201 201
Totalmoney.pl spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig 36 36

Wysokos¢ wynagrodzenia Pana Michata Branskiego - Cztonka Zarzadu Spoétki wyptaconego oraz naleznego od
podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska za rok 2025

iy

Wirtualna Polska Media spétka akcyjna 41 41
Audioteka Group spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia 685 685
Wakacje.pl spotka akcyjna 179 179
Totalmoney.pl spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig 36 36

Wysokos¢ wynagrodzenia Pana Krzysztofa Sieroty — Cztonka Zarzadu Spotki wyptaconego oraz naleznego od podmiotéw
nalezacych do Grupy Kapitatlowej Wirtualna Polska za rok 2025

o o I —

Wirtualna Polska Media spétka akcyjna 726 726
Wakacje.pl spotka akcyjna 179 179
Totalmoney.pl spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 36 36

Wysokos¢ wynagrodzenia Pani Beaty Barwinskiej - Czlonka Rady Nadzorczej Spétki naleznego od podmiotéw
nalezacych do Grupy Kapitatlowej Wirtualna Polska za rok 2025

BEATA BARWINSKA ) Wyn,ag.rodzenie stale z tytutu et e
Czlonek Rady Nadzorczej Swiadczonych ustug*

Wirtualna Polska Media spétka akcyjna 297 297
Audioteka Group spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia 57 57

*wynagrodzenie z tytutu ustug prawnych swiadczonych przez podmiot powigzany, w ktérym p. Beata Barwiniska jest partnerem

Wszystkie kwoty dotyczgce wartosci monetarnych zaprezentowane s3 w tys. ztotych (o ile nie podano inaczej).



Wysokosé wynagrodzenia Pana Witolda Wozniaka — Cztonka Rady Nadzorczej Spétki naleznego od podmiotow
nalezacych do Grupy Kapitalowej Wirtualna Polska za rok 2025

WITOLD WOZNIAK Wynagrodzenie state z tytutu Wynadrodzenie calkowite
Czlonek Rady Nadzorczej Swiadczonych ustug* ynag
Wirtualna Polska Media spdtka akcyjna 147 147

*wynagrodzenie z tytutu ustug doradczych $wiadczonych przez podmiot powiazany, ktérego p. Witold Wozniak jest wtascicielem

Wysokos¢ wynagrodzenia Pana Pawla Wujec - Czionka Rady Nadzorczej Spoétki naleznego od podmiotéw
nalezacych do Grupy Kapitalowej Wirtualna Polska za rok 2025

PAWEL WUJEC Wynagrodzenie state z tytutu Wynagrodzenie catkowite
Czlonek Rady Nadzorczej swiadczonych ustug* ynag
Audioteka Group spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia 8 8

*wynagrodzenie z tytutu ustug $wiadczonych przez podmiot powiazany, w ktérym p. Pawet Wujec jest udziatowcem

Wszystkie kwoty dotyczgce wartosci monetarnych zaprezentowane s3 w tys. ztotych (o ile nie podano inaczej).



W: Holding SA

Zatacznik 3: Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki na tle wynikow finansowego Grupy i Sredniego wynagrodzenia

pracownikéw
2025 vs 2024 vs 2023 vs 2022 vs 2025 vs 2028 AP 2pee
Zmiana roczna Rok 2025 Rok 2024 Rok 2023 Rok 2022 Rok 2021 2024 2023 2022 2021 2024 2023 2(‘)’;2 2(‘)’;1
wtys.zt wtys.zt wtys.zt wtys.zt % % % %
Wynagrodzenie catkowite Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej uzyskane od Spétki i Grupy Kapitatowej z tytutu petnienie funkcji
JACEK $WIDERSKI, Prezes Zarzadu 3268 3650 3883 3428 3552 -383 -233 455 124 105%  -60%  133%  -35%
FinEaLfSBO';Ty/th:; E;EIW ICZ - BELKA, Cztonek Zarzadu ds. 1203 1327 1429 1261 1308 124 -102 168 -47 93%  72%  133%  -3,6%
MICHAL BRANSKI, Cztonek Zarzadu 1105 1328 1451 1298 1358 -223 -123 154 -60 168%  -85%  11,8%  -44%
KRZYSZTOF SIEROTA, Cztonek Zarzadu 1098 2193 1442 1278 1270 -1095 751 164 8 499%  521%  12,9% 0,6%
PIOTR WALTER, Przewodniczacy Rady Nadzorczej 21 43 43 40 34 -22 0 4 6 -51,9% 0,0% 9,1% 16,5%
ALEKSANDER WILEWSKI, Cztonek Rady Nadzorczej 21 43 43 40 34 22 0 4 6 -51,9% 0,0% 91%  165%
NaE;EZ’ZTr?szARW'NSKA - PIOTROWSKA, Czfonek Rady 87 43 43 40 34 44 0 4 6 101,0% 0,0% 91%  165%
KATARZYNA BEUCH, Czionek Rady Nadzorczej 81 43 43 40 18 37 0 4 22 86,6% 0,0% 91%  120,0%
MARIUSZ JARZEBOWSKI, Cztonek Rady Nadzorczej 81 43 43 40 34 37 0 4 6 86,6% 0,0% 91%  165%
GRZEGORZ KONIECZNY, Cztonek Rady Nadzorczej 21 43 43 40 18 22 0 4 22 -51,9% 0,0% 91%  120,0%
WITOLD WOZNIAK, Czfonek Rady Nadzorczej 17 36 36 36 34 -19 0 0 2 -51,9% 0,0% 0,0% 5,9%
JOANNA ROZYCKA - IWAN, Cztonek Rady Nadzorczej 77 36 5 0 0 41 31 5 0 1143%  5792% nd nd
HENRYKA BOCHNIARZ, Czlonek Rady Nadzorczej @ 75 0 0 0 0 75 0 0 0 nd nd nd nd
PAWEL WUJEC, Cztonek Rady Nadzorczej © 59 0 0 0 0 59 0 0 0 nd nd nd nd
Wyniki Grupy Kapitatlowej Wirtualna Polska Holding
PO?:E; rf;’l‘(’j";”ga EBITDA Grupy Kapitatowej Wirtualna 574168 468199 438971 371353 307818 105969 29228 67 618 63 535 22,6% 67%  182%  20,6%
PoTsrleCSglc(jj}i/nZ: sprzedazy Grupy Kapitatowej Wirtualna 2213622 1568308 1436803 1077720 872239 645314 131505 359083 205481 41,1% 92%  333%  236%
Hozlﬁ:g strata netto Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska 22073 165890 163954 178324 187797  -187 963 1936  -14370 9473 -1133% 12%  -81%  -50%
Srednie roczne wynagrodzenie brutto w Grupie Kapitatowej Wirtualna Polska Holding
Pracownicy i wspotpracownicy 151 128 124 115 112 24 4 9 3 18,4% 3,0% 7,8% 3,0%

™ od 08.11.2023
@ od 23.06.2025
® od 23.06.2025

Wszystkie kwoty dotyczgce wartosci monetarnych zaprezentowane sa w tys. ztotych (o ile nie podano inaczej).
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Sprawozdanie zostato przygotowane za rok obrotowy 2025, a powyzsza tabela obejmuje wynagrodzenia i zmiany
tych wynagrodzen dla oséb petnigcych funkcje w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki w roku 2025.

Z uwagi na przyjete w Spotce zasady ustalania wynagrodzenia zmiennego Cztonkdw Zarzadu, specyfike i strukture
zatrudnienia w Spétce i Grupie Kapitalowej Wirtualna Polska w powyzszej tabeli ujeto dane dotyczace
skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikow

i wspotpracownikéw zatrudnionych w spdtkach Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska. Srednie wynagrodzenie w
Grupie Kapitatowej Wirtualna Polska Holding zostato policzone jako suma wynagrodzen wyptaconych pracownikom
i wspotpracownikom Grupy Kapitatowej niebedacym Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za dany rok
obrotowy podzielona przez srednia liczbe oséb zatrudnionych (bez wzgledu na forme wspdtpracy) w tym roku
obrotowy.

Podstawa prawna: Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Wirtualna Polska
Holding S.A. (,Spdtka”) za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2025 r. zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza
Spotki na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o ofercie”).

Dnia 23 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wirtualna Polska Holding S.A., dziatajac na podstawie art.
90g ust. 6 Ustawy o ofercie, zaopiniowato pozytywnie sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki za rok 2024.

Wszystkie kwoty dotyczgce wartosci monetarnych zaprezentowane s3 w tys. ztotych (o ile nie podano inaczej).



