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Ostatnie trzy lata w branzy internetowej przypominaja jazde rollercoasterem. Rownie niespodziewane co
pandemiczne przyspieszenie, byto postcovidowe hamowanie.

Drodzy Akcjonariusze,

Odwr6t z online’u do offline’'v wywotat w 2022 roku serie wstrzgséw w cyfrowym swiecie, ktore posrednio
dotknety inas. W problemy wpadli ci, ktérzy niedawno kupowali spétki internetowe po wysokiej cenie. Ci, ktdrzy
mieli skorodowane modele biznesowe. Ci, ktorzy przeinwestowali liczac na rychte przebicie kolejnych
poziomdw ucyfrowienia. Oraz ci, ktorzy byli nierozwazni w sktadaniu obietnic inwestorom. Do odwrotu
Napoleona z Moskwy mozna porédwnad sytuacje tych, ktdrzy znalezli sie w grupie stanowiacej czes¢ wspolng
tych zbiorow.

Co to oznaczato dla nas? Dziatalnos¢ reklamowa i subskrypcyjna urosta w 2022 roku w WP Holding o 14%.
Wewnetrznie liczyliSmy na wiecej, ale problemy swiata e-commerce nie s3 obojetne dla rynku reklamy.
Nadrobilismy to segmentem turystycznym, ktdry wzrdst az o 9o%, przebijajac wszelkie prognozy. EBITDA w
catej grupie urosta, zgodnie z naszymi oczekiwaniami, o 21%. Warto podkresli¢, ze nasze catoroczne przychody
po raz pierwszy w historii przekroczyty miliard ztotych.

Czy to byt wzrost zréwnowazony? W 2022 roku dostaliSmy nagrode ,Liderzy ESG” Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Nas szczegdlnie cieszyty trzy nagrody Grand Press 2022 dla najlepszych
dziennikarzy w Polsce, jakie przypadty redaktorom WP Media. Dostarczanie rzetelnych informacji to wazna
funkcja spoteczna, ktdra konsekwentnie wypetniamy. Podobnie jak inicjatywy wyrownywania szans kobiet w
biznesie, ktore stanowig wiekszos¢ naszych pracownikow i sg silnie reprezentowane wsrod kadry zarzadzajacej
holdingu. Co ciekawe, zeroemisyjno$¢ naszych serwerowni z dziatalnosci non-profit stata sie niezamierzenie
naszg tarcza przeciwko drastycznie rosngcym kosztom energii.

W WP Holding od wybuchu pandemii mielismy zamrozone zacigganie istotnych zobowigzan finansowych.
Staralismy sie czas covidowego przyspieszenia i postcovidowego hamowania wykorzysta¢ na obserwacje i
wycigganie wnioskow. Zaktualizowalismy nasza wizje przysztosci, destylujac ja do dobrze juz wszystkim u nas
znanych czterech filaréw — reklamy, subskrypcji, turystyki i finanséw konsumenckich.

Ostatnie miesigce 2022 roku uznaliSmy za dobra okazje do skorzystania z korekty oczekiwan wyceny spotek i
zrealizowania inwestycji za prawie 600 min ztotych. W tym, pierwszych, istotnych akwizycji poza Polska.
Poktadamy duze nadzieje w projekcie budowy championa Europy Srodkowo-Wschodniej w obszarze turystyki
krajowej, gdyz nawet w pierwszym kwartale 2023 roku, mimo trudnej sytuacji makroekonomicznej, zespot
Szallas osiagnat az 23% wzrostu wartosci rezerwacji. Jednoczesnie dostrzegamy ograniczenia w mozliwosci
ekspansji na rynku mediowym w Polsce.

Za nami pierwszy rok wojny na Ukrainie. Od interwencji w Zatoce Perskiej mielismy czas przywykna¢ do
ogladania transmisji z frontu na zywo w telewizji. Pokazanie matce $mierci wtasnego syna na ekranie wydawato
sie jednak granica nie do przekroczenia. Obecnie, niemal kazdy Zotnierz ma przy sobie kamere, a w powietrzu
kroéluja tam teraz drony, a nie jak kiedy$ najciezszy w tej czesci globu ptak — drop wielki.

Rola i odpowiedzialnos¢ mediéw staty sie niepordwnywalne z czymkolwiek, z czym mielismy dotad do
czynienia. Wojna nie toczy sie juz tylko na froncie. To w duzej mierze od nas zalezy sentyment spoteczny dla tak
potrzebnego wsparcia dla obroficdw wolnosci Ukrainy. To media relacjonujace niemal na zywo okrucienstwa
konfliktu zbrojnego przekonaty opinie publiczng do wywarcia presji na przywoddcach Europy Zachodniej do
zwiekszenia pomocy. Jako pierwsi podjelismy radykalne dziatania majace na celu ograniczenie mozliwosci
manipulowania opinia publiczng w komentarzach pod artykutami. Stale monitorujemy pojawiajace sie proby i
stosownie reagujemy. Chcemy, aby tresci redakcyjne byly bezpiecznym miejscem z wiarygodnymi
informacjami. Jest to istotny element naszej strategii zréwnowazonego rozwoju, bo robimy to kosztem
wptywow reklamowych. Ta wojna jest tez jaskrawym przyktadem, do czego prowadzi odebranie pokojowo
nastawionemu spoteczenstwu wolnych mediéw i jak wazna odgrywaja one role w walce z wynaturzeniami
wiadzy.

Co przed nami? Zaréwno w marcu 2020 roku, jaki 2021, 2022, tak i w marcu 2023 roku znajdujemy sie w sytuacji,
w ktdrej znajac juz wyniki pierwszego kwartatu, nie jest tatwo opisac¢ nadchodzacy rok. Nie martwimy sie tym
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jednak nadmiernie. Sitg naszej grupy kapitatowej jest dywersyfikacja biznesowa i elastycznos¢ zarzadcza, ktora
pozwalata nam, od czasu IPO, utrzymywac Srednioroczne wzrosty EBITDA na poziomie 20%. Pierwszy kwartat

2023 pokazuje, ze ubytki w realizacji celdw na przychody reklamowe potrafimy uzupetnia¢ segmentem
turystycznym. Czy taki bedzie caty 2023 rok?

W bazowym scenariuszu zaktadamy, ze widoczne juz gotym okiem spowolnienie gospodarcze potrwa nie dtuzej
niz do konca pierwszego potrocza. Kazdy zeglarz wie, ze zagle najlepiej podnosi sie, stojac pod wiatr.

Z powazaniem
Jacek Swiderski

Prezes Zarzgdu Wirtualna Polska Holding SA
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1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALtOWEJ WIRTUALNA POLSKA HOLDING

INFORMACJE OGOLNE | PRZEDMIOT DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Spodtka Wirtualna Polska Holding SA (,Spotka”, ,WPH", ,WPL") jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000407130. Spdtce nadano numer statystyczny REGON 016366823.
Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie przy ulicy Zwirki i Wigury 16.

Spdtka zostata utworzona na czas nieoznaczony. Podstawowym przedmiotem dziatania Spdtki jest dziatalnosc¢
holdingu finansowego oraz swiadczenie ustug zarzadzania.

Spodtka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowe]j Wirtualna Polska Holding.

PRZEDMIOT DZIAEALNOSCI GRUPY

Grupa Wirtualna Polska jest holdingiem technologicznym. Prowadzi dziatalno$¢ mediowa, reklamowa i
subskrypcyjna oraz e-commerce. Jest wiascicielem Strony Gtownej WP, posiada réwniez specjalistyczne
serwisy tematyczne oraz oferuje produkty subskrypcyjne w internecie (Audioteka, Pilot WP, Patronite). W
ustugach e-commerce Grupa dziata gtdwnie w branzy turystycznej (m.in. Wakacje.pl, Grupa Szallas,
Nocowanie.pl) i finansowej (Superauto.pl i Totalmoney.pl).

Nasze gtdwne priorytety biznesowe to:
* tworzenieidystrybucja w internecie jakosciowych tresci;
* angazowanie uzytkownikow korzystajgcych z naszych produktow subskrypcyjnych;
* sprzedaz ustug reklamowych;
* inspirowanie i pomoc uzytkownikom w codziennych decyzjach zakupowych w internecie,
* oferowanie ustug e-commerceowych (finansowych i turystycznych).

Ustugi Grupy WP przygotowujemy w oparciu o innowacyjne rozwigzania, ktére pozwalajag nam na poszerzanie
grupy odbiorcow oraz dostarczanie dopasowanych do potrzeb uzytkownikdw i reklamodawcow ustug i reklam.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych obszarach:

Reklama i Subskrypcje

Grupa WP jest jedna z najwiekszych grup internetowych w Polsce, a jej portale i ustugi przyciagaja ponad 23 min
uzytkownikow miesiecznie. Zajmuje sie tworzeniem tresci, sprzedazg reklam na powierzchniach wiasnych i
zewnetrznych, a takze sprzedaza produktéw subskrypcyjnych (dostep do programéw telewizyjnych za
posrednictwem ustugi Pilot WP, audiobookéw produkowanych i dystrybuowanych przez spétke Audioteka,
ustug poczty elektronicznej).

Wirtualna Polska Media prowadzi dziatalnosc na polskim rynku reklamy online oferujac swoim klientom szeroka
game produktéw reklamowych w internecie. Nalezg do nich m.in. reklamy display, w tym m.in. reklamy wideo,
reklamy wysytane poczty elektroniczng, reklamy na urzadzenia mobilne oraz reklamy oparte na modelu
efektywnosciowym (tj. rozliczane za przejscia do strony, wypetnienie formularza, rejestracje, zakup towarow
lub ustug, lead generation, performance marketing). WP od lat rozwija sprzedaz w modelu zautomatyzowanym,
ktdry dostarcza wielu rozbudowanych metryk stuzacych mierzalnosci prowadzonych kampanii.

W roku 2022 spétka przeprowadzita szereg dziatart w obszarze usprawnien technologicznych. Kontynuowata
rozwoj narzedzia WP Ads, czyli platformy, ktora pozwala na samodzielne planowanie i zarzgdzanie kampaniami
reklamowymi, w tym mailingiem. WP Ads pozwala na pominiecie posrednikéw i zapewnia rozliczenie za
faktyczna sprzedaz (ROAS).
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Dodatkowo, Grupa kontynuowata prace nad rozwojem WPartner, platformy SSP (Supply-Side Platform), ktora
pozwala innym wydawcom na skuteczng monetyzacje wiasnych powierzchni reklamowych. Rozwigzanie
umozliwia wybdr optymalnej oferty popytowej w czasie rzeczywistym, bez koniecznosci integracji systemow z
wieloma partnerami biznesowymi. Dzieki WPartner wydawcy w jednym miejscu majg mozliwos¢ emitowania
reklam z réznych zrédet (domy mediowe, klienci bezposredni, klienci regionalni, reklama programmatic), przy
zachowaniu najefektywniejszego dla nich modelu rozliczania kampanii.

Serwisy i kontent

Dziennikarze WP codziennie przygotowujg dziesigtki materiatow, wsrdd nich wywiady, relacje wideo, opinie,
reportaze i newsy. Dostarczajg biezacych informacji, komentuja aktualne wydarzenia i przedstawiaja
ciekawostki ze $wiata rozrywki. To dzieki nim Wirtualna Polska jest miejscem, do ktdrego Internauci wracaja
kazdego dnia.

Portfolio WP to szereg serwisow tematycznych. Codziennie prezentujemy najwazniejsze wiadomosci z kraju i
ze $wiata, prowadzimy najpopularniejszy serwis finansowy w Polsce, dostarczamy réwniez petny przeglad
informacji sportowych, tresci motoryzacyjne, technologiczne, lifestylowe i rozrywkowe.

Poczta

Ustugami, ktore utatwiaja naszym uzytkownikom komunikacje s rowniez WP Poczta i 02 Poczta. Oferujg m.in.
nielimitowana pojemnos¢ skrzynki i zataczniki do 100 MB. Wyrdzniajg sie wysokim poziomem zabezpieczen i
rozwigzaniami dla biznesu.

Jednym z gtéwnych narzedzi rozwijanych w ramach ustug poczty elektronicznej jest 1login od WP. Pozwala on
nie tylko na dodatkowe, dwusktadnikowe zabezpieczenie konta, ale takze na prostsze logowanie do wielu
innych ustug. Na koniec 2022 roku poczta miata 8,3min uzytkownikow miesiecznie. Coraz wiecej zewnetrznych
partneréw rowniez daje swoim odbiorcom mozliwosc zalogowania sie i uwierzytelniania danych poprzez konto
1login od WP.

Telewizja

W ramowce Telewizji WP znalez¢ mozna swiatowe filmy i seriale nieemitowane wczesniej w polskich kanatach
otwartej telewizji. Stacja pokazuje autorskie programy informacyjne, programy rozrywkowe oraz dokumenty i
cykle o remontowaniu i urzadzaniu wnetrz. W 2022 Telewizja WP utrzymata 1. miejsce na MUX8 w grupie
komercyjnej 16-59 oraz w dystrybucji naziemnej; sredni udziat w grupie 16-59 to 0,67%*

Telewizja WP dostepna jest naziemnie na 6smym multipleksie (MUX8), na platformach Cyfrowy Polsat i
CANAL+, w najlepszych sieciach kablowych oraz w ustudze Pilot WP.

Radio

OpenFM to najpopularniejsze polskie radio internetowe. Do dyspozycji stuchaczy jest niemal 200
zréznicowanych stacji muzycznych, ktére podzielone sg na kategorie tematyczne. Ustuga jest dostepna pod
adresem www.open.fm oraz przez aplikacje mobilng na platformy Android i iOS.

Subskrypcje

Grupa Wirtualna Polska konsekwentnie buduje swoja pozycje w ustugach subskrypcyjnych. Do najwazniejszych
z nich mozna zaliczy¢ Pilot WP, ktory umozliwia odbidr tradycyjnej telewizji w wersji online, a takze audiobooki
oferowane przez Audioteke, spotke przejetg w 2022 1., ktdra jest liderem polskiego rynku audiobookow. Oferuje
poprzez swoja platforme ponad 20 tys. tytutdw, zarowno w modelu subskrypcyjnym (Audioteka Klub), jak
iwsprzedazy detalicznej (Audioteka Store). Sita Audioteki jest rozwoj tresci wiasnych, wtym znanych
Superprodukcji takich jak Gra o Tron czy Solaris.

*Badanie I-XIl 2022, Nielsen.
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Turystyka

Grupa zajmuje sie zaréwno zorganizowang turystyka zagraniczng (Wakacje.pl), jak i indywidualng, lokalng
(Grupa Szallas, Nocowanie.pl).

Serwisy turystyczne wchodzace w sktad Grupy zapewniaja kompleksowa oferte dla podrézujacych oraz
poszukujacych noclegéw w kraju i za granica. Wakacje.pl to najwiekszy posrednik turystyczny online w Polsce
i dynamicznie rozwijajaca sie sie¢ salonéw stacjonarnych na terenie catego kraju. Kazdego dnia na stronach
serwisu prezentowane s3 oferty najwiekszych i uznanych organizatordw imprez turystycznych. Wakacje.pl
wspomagaja konsumentow w decyzjach zakupowych dzieki unikatowej bazie opinii o hotelach i miejscach na
Swiecie. Uzytkownicy zainteresowani wypoczynkiem krajowym, moga skorzystac z ustug serwisu nocowanie.pl,
ktory w swojej ofercie ma najszerszg w Polsce baze krajowych noclegéw. Grupa Szallas, przejeta w 2022 roku,
jest wiodaca platforma oferujaca ustugi turystyki lokalnej w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Finanse Konsumenckie

Superauto zajmuje sie posrednictwem w pozyskiwaniu finansowania (leasing, kredyt, ubezpieczenie) zakupu
nowych samochoddw przez internet i jest najwieksza spotka sprzedajagca nowe samochody w polskim
internecie. Prezentuje szeroka oferte nowych samochodow réznych marek. Najwyzszy standard obstugi,
realizowany przez zespot doswiadczonych doradcow, pozwala klientom indywidualnym i firmom na
sfinansowanie zakupu nowego samochodu w leasingu, wynajmie lub pozyczce bez wychodzenia z domu.
Totalmoney to wiodaca platforma do poréwnywania réoznych produktow finansowych, m.in. kredytéw
gotowkowych. Serwisy Grupy WP porownuja i pozwalajg wybra¢ najkorzystniejsze oferty ubezpieczen,
kredytow, pozyczek, kart i kont. Eksperci Totalmoney piszg prostym jezykiem, a tworzone przez nich tresci
pozwalaja odnalez¢ sie w zawitym swiecie finansow. Dla zainteresowanych pogtebiong wiedzg przygotowuja
rowniez profesjonalne rankingi i analizy.

Dodatkowo Grupa zajmuje sie sprzedazg projektéow domoéw za posrednictwem spotki Extradom. Posiada
»zielone aktywa” — farmy solarne dziatajace pod marka WP Naturalnie, ktére produkujg energie ze zrodet
odnawialnych.

W ramach wyszczegdlnionych obszaréw dziatalnosci biznesowej, Grupa Wirtualna Polska posiada wiele silnych,
rozpoznawalnych marek:

r;::::l':y’pcp w Q mOnev.pl Y VUV sportowe Fakty

—_—— ”
DOMODI  VisEZ @ BANP pocts WP

MEDIAPOP  PIOL™  © audioteka @ OPENFM () pareonTe
Turystyka wakacje.pt > SZALLAS GROUP Nocowanie.pl
Finanse
it superauto.pl totalmoney.pl
Inne extradom WD naturalnie m homebhook SE
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Pragniemy pozostawac partnerem pierwszego wyboru, dostarczajgcym angazujgce informacje, rozrywke i
ustugi oraz inspirujgcym w codziennych decyzjach. Serwisy Grupy WP przygotowujemy w oparciu o
innowacyjne rozwigzania, ktére pozwalajg nam na poszerzanie grupy odbiorcow oraz precyzyjne dostarczanie
ustug i reklam.

Ponizsza tabela przedstawia pozycje rynkowa Grupy Kapitatowej na tle konkurengji.

. .. . Odston Czas spedzon

Nr  Podmiot Realni uzytkownicy (mln) (mld)y (ml:l): h) Y
1 Grupa Google 29,1 6,2 706

2 Grupa Meta Platforms 27,1 1,3 668

3 Grupa Wirtualna Polska 23,0 3,5 64

4 Grupa RAS Polska 22,0 2,5 52

5 Grupa Polsat-Interia 20,7 1,8 42

6 Grupa Allegro 20,1 2,7 37

7 Grupa Agora 18,6 0,6 14

8 Grupa Polska Press 18,5 1,0 5

9 Grupa OLX 18,0 1,7 32

10  Grupa Microsoft - MSN 17,0 0,3 14

Zrédto: Badanie Mediapanel, luty 2023

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ WIRTUALNA POLSKA HOLDING SA

Ponizsza tabela przedstawia strukture Grupy na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Segment Nazwa podmiotu Siedziba Spotka matka

Wirtualna Polska Holding
Holding S.A Polska, Warszawa
Reklama i Subskrypcje

Wirtualna Polska
Wirtualna Polska Media S.A.  Polska, Warszawa Holding 100%
Netwizor sp.z 0.0. Polska, Warszawa Wirtualna Polska Media 100%
BusinessClick sp. z 0.0. Polska, Warszawa Wirtualna Polska Media 100%
Open FM sp.zo.o. Polska, Warszawa Wirtualna Polska Media 100%
Stacja Stuzew sp. z 0.0. Polska, Warszawa Wirtualna Polska Media 100%
WEYV Partners Limited Cypr Stacja Stuzew 100%
Audioteka S.A. (Grupa *) Polska, Czechy, Litwa, Turcja Stacja Stuzew 61%
Benchmark sp. zo.o. Polska, Poznan Wirtualna Polska Media 100%
Mediapop sp. z 0.0. Polska, Warszawa Wirtualna Polska Media 100%
Turystyka
Wakacje.pl S.A. Polska, Gdansk Wirtualna Polska Media 100%
Parklot sp.z o.0. Polska, Gdansk Wakacje 100%
Nocowanie.pl sp.z 0.0. Polska, Lublin Wirtualna Polska Media 100%
Camellia Investments Kft Wegry Wirtualna Polska Media 100%
Wegry, Czechy, Rumunia, Chorwacja, Camellia Investments
Grupa Szallas ** Polska Kft 100%
Finanse konsumenckie
Totalmoney sp.z o.0. Polska, Wroctaw Wirtualna Polska Media 100%
Wirtualna Polska
Superauto24.com sp. z 0.0. Polska, Chorzéw Holding 51%
Pozostate
Wirtualna Polska
Extradom sp. z 0.0. Polska, Wroctaw Holding 100%
WP Naturalnie Solar 1 sp. z
0.0. Polska, Warszawa Wirtualna Polska Media 100%
Casalan Investments sp. zo.0.  Polska, Warszawa Wirtualna Polska Media 100%
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Nazwa podmiotu Siedziba Spotka matka Efektywny
udziat
WPH

* Grupa Audioteka

Audioteka S.A. Polska, Warszawa Stacja Stuzew 61%
Audiotéka CZ s.r.o. Czechy Audioteka S.A. 50% 31%
Audioteka Yayincilik

Hizmetleri A.S. Turcja Audioteka S.A. 51% 31%
UAB "AMK" Litwa Audioteka S.A. 70% 43%
Audio Apps Sp. zo.o. Polska, Warszawa Audioteka S.A. 100% 61%

Nazwa podmiotu Siedziba Spotka matka Efektywny

udziat
WPH

** Grupa Szallas
Camellia Investments

Szallas.hu. ZRT Wegry Kft 100% 100%
Szallas es Utazas Kft. Wegry Szallas.hu. ZRT 100% 100%
Utazok.hu Kft. Wegry Szallas es Utazas Kft. 100% 100%
Travelminit SRL Rumunia Szallas.hu. ZRT 100% 100%
Online Holding SRL Czechy Szallas.hu. ZRT 100% 100%
Hotel.cza.s. Czechy Online Holding SRL 100% 100%
Noclegi.pl sp. zo.0. Polska Szallas.hu. ZRT 100% 100%
Szallas d.o.o. Chorwacja Szallas.hu. ZRT 100% 100%

I Zmiany w sktadzie i strukturze Grupy

Restaumatic

W dniu 4 kwietnia 2022 roku Wirtualna Polska Media S.A. zawarta umowe inwestycyjna regulujacg warunki
posredniego dokonania inwestycji w spotke pod firma Restaumatic Sp. z 0.0. (obecnie Restaumatic S.A.), za
posrednictwem alternatywnej spétki  inwestycyjnej Supercharge Capital spdtka z  ograniczong
odpowiedzialnoscia Deal Fund | ASI spdtka komandytowa, do ktdrej WPM przystapi jako komandytariusz.
Ponadto w zwiagzku z inwestycjg WPM podpisat umowe wspolnikow, regulujgca wzajemne relacje wspdlnikow
Restaumatic. taczna kwota deklarowanego wktadu WPM wnoszonego do funduszu wyniosta ok. 19,3 min z, co
odpowiada 69,0% wktadow kapitatowych Funduszu. Z chwilg dokonania inwestycji w spotke Restaumatic
fundusz wszedt w posiadanie ok. 16,9% udziatdw dajacych prawo do ok. 16,9% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow Restaumatic. Wirtualna Polska Media przystapita do spotki komandytowej 24 czerwca 2022. Wkiad
inwestycyjny zostat wniesiony 7 lipca 2022. W ocenie Zarzadu Grupa posiada istotny wptyw na spotke
inwestycyjng Supercharge Capital, w zwigzku z czym inwestycja zostata wykazana jako inwestycja wyceniana
metoda praw wtasnosci.

Patronite.pl

W dniu 17 sierpnia 2022 roku Wirtualna Polska Media S.A. nabyta 40% udziatow w spotce Crowd8 Sp. z o.0.,
bedacej wiascicielem Patronite.pl, najwiekszego w Polsce serwisu crowdfundingu subskrypcyjnego, taczacego
tworcow z patronami, wspierajgcymi ich pasje. Wartos¢ inwestycji wyniosta ok. 12,6 min zt. Inwestycja w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest wykazywana jako jednostka stowarzyszona wyceniana
metoda praw wiasnosci.

Grupa Szallas

W dniu 9 wrzesnia 2022 roku, za posrednictwem spotki zaleznej Camellia Investments, zawarta zostata
transakcja nabycia 100% akcji spotki Szallas.hu Zrt, bedacej wiascicielem platform turystycznych do rezerwacji
zakwaterowania na Wegrzech oraz w Czechach, Rumunii, Polsce i Chorwacji. Transakcja zostata zawarta pod
warunkami zawieszajgcymi, w szczegolnosci w postaci uzyskania decyzji zezwalajgcej wegierskiego Ministra
Technologii i Przemystu na podstawie wegierskiej ustawy o bezposrednich inwestycjach zagranicznych ("FDI")
lub potwierdzenia, ze do transakgji nie stosuje sie przepiséw FDI. Czynnosci zwigzane z zamknieciem transakgji
zostaty zakonczone 3 listopada 2022 roku. Cena transakcji wyniosta 83 min EUR i zostanie skorygowana zgodnie
z mechanizmem ,completion accounts” o wartosci gotowki netto w spdtce Szallas na dzien zamkniecia
Transakgji.

11



W: Holding SA

W dniu 15 wrzesnia 2022 Wirtualna Polska Media S.A. nabyta 100% udziatow spotki Benchmark.pl, jednego z
czotowych portali internetowych o tematyce komputerowej, nowych technologii, gier video oraz sprzetu
elektronicznego. Kwota transakcji wyniosta 14,1 min ztotych. W dniu 9 stycznia 2023 r. nastapito pofaczenie
spotki z Wirtualna Polska Media.

Benchmark.pl

Grupa Audioteka

W dniu 29 wrzesdnia 2022 roku, spdtka zalezna Stacja Stuzew Sp. z 0.0. nabyta pakiet akcji Audioteka S.A. W
wyniku transakgcji, na dzien publikacji raportu Stacja Stuzew posiada, bezposrednio lub posrednio, razem z
akcjami nabytymi wczesniej, akcje stanowigce facznie ok. 59,5% kapitatu zaktadowego Audioteki i
reprezentujace ok. 59,5% ogdlnejliczby gtosdw. Grupa nabyta takze warranty subskrypcyjne uprawniajace jg do
dalszego powiekszenia swojego udziatu w kapitale spotki do poziomu 61%. Audioteka S.A. to lider polskiego
rynku audiobookdw oferujacy poprzez swoja platforme ponad 20 tys. tytutdw, zaréwno w modelu
subskrypcyjnym (Audioteka Klub), jak i w sprzedazy detalicznej (Audioteka Store).

Selsey

17 pazdziernika 2022 r. spotka z Grupy, Wirtualna Polska Media S.A. podpisata przedwstepna warunkowa
umowe nabycia udziatdw w spodtce Selsey sp. z 0.0., a takze zobowiazata sie do zawarcia umowy objecia
udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Selsey wnoszac wktad pieniezny oraz wktad niepieniezny w
postaci aportu 100% udziatow w spotce Homebook Sp. z 0.0. W wyniku zamkniecia transakcji dnia 1 grudnia
2022 r. Grupa posiada udziaty stanowigce facznie ok. 44,5% w kapitale zaktadowym Selsey, reprezentujace
tacznie okoto 44,5% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow spaétki. £aczna wartosc Transakcji wyniosta 32,9 min
zt. W wyniku realizacji transakcji wyniki finansowe Homebook nie bedg ujmowane w sprawozdaniach
finansowych Grupy zgodnie z dotychczas stosowang petng metoda konsolidacji. Po finalizacji transakcji pakiet
udziatéw oraz uprawnienia wynikajace z umowy inwestycyjnej daja Grupie mozliwos¢ wywierania istotnego
wptywu na dziatalnos¢ Selsey, dlatego tez inwestycja ta zostanie zaklasyfikowana jako jednostka
stowarzyszona podlegajaca konsolidacji metoda praw wtasnosci.

Mediapop

W dniu 7 listopada 2022 roku Wirtualna Polska Media S.A. nabyta 100% udziatow w spotce Mediapop Sp. z o.0.
Cena sprzedazy udziatéw wynosi 28 min zt i zostata zaptacona w dniu zawarcia umowy. WPM jest ponadto
zobowigzana do zaptaty dodatkowego wynagrodzenia z tytutu sprzedazy udziatow w maksymalnej wysokosci
do 9 mln ztotych ("earn-out"), w zaleznosci od spetnienia przewidzianych w umowie warunkow dotyczacych
realizacji celdw ogladalnosciowych. W dniu 1 lutego 2023 r. nastgpito potaczenie spdtki z Wirtualna Polska
Media.

Poza opisanymi powyzej zdarzeniami nie wystapity inne zmiany w strukturze kapitatowej Grupy.

| Potaczeniai podzialy w ramach grupy kapitatowej zrealizowane w 2022 roku

W dniu 29 kwietnia 2022 roku zostat uzgodniony, przyjety i podpisany Plan Potaczenia Wirtualna Polska Media
S.A.iDomodi Sp. z 0.0. poprzez przeniesienie catego majatku Domodi na Wirtualna Polska Media. Potgczenie
nastagpito 1 lipca 2022 roku.

Poza opisanymi powyzej zdarzeniami nie wystapity inne zmiany w strukturze kapitatowej Grupy.

I Zmiany w strukturze Grupy po dacie bilansowej

W dniu 10 stycznia 2023 roku nastapito potaczenie Benchmark Sp. z o.0. oraz Wirtualna Polska Media S.A.
poprzez przeniesienie catego majatku Benchmark na Wirtualna Polska Media.

W dniu 1 lutego 2023 roku nastgpito potaczenie Parklot Sp. z 0.0. oraz Wakacje.pl S.A. poprzez przeniesienie
catego majatku Parklot na Wakacje.pl.

W dniu 2 lutego 2023 roku nastgpito potgczenie Mediapop Sp. z 0.0. oraz Wirtualna Polska Media S.A. poprzez
przeniesienie catego majgtku Mediapop na Wirtualna Polska Media.

Poza opisanymi powyzej zdarzeniami nie wystapity istotne zmiany w strukturze kapitatowej Grupy.
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2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH | SYTUACJI MAJATKOWEJ GRUPY
KAPITALOWEJ WIRTUALNA POLSKA HOLDING

Dane finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 i 2021 roku podlegaty badaniu przez biegtego
rewidenta, natomiast dane za okres 3 miesiecy nie podlegaty badaniu ani przegladowi biegtego. Informacje
przedstawione w ponizszym zestawieniu powinny by¢ czytane facznie z informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU FINANSOWEGO

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje sprawozdania z wyniku finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2022
i 2021 roku.

Dwanascie miesiecy  Dwanascie miesiecy
(W tys. zt) zakonczonych zakonczonych Zmiana VANIETERY)

31grudnia 2022 31 grudnia 2021
badane badane

Segment Reklama i Subskrypcje

Przychody ze sprzedazy 624 621 546 140 78 481 14,4%
Przychody gotowkowe ze sprzedazy 595 054 521359 73 695 14,1%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 282335 251234 31101 12,4%
Segment Turystyka
Przychody ze sprzedazy 242770 127834 114 936 89,9%
Przychody gotowkowe ze sprzedazy 242770 127834 114 936 89,9%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 61181 27735 33 446 120,6%
Segment Finanse konsumenckie
Przychody ze sprzedazy 171033 131783 39 250 29,8%
Przychody gotowkowe ze sprzedazy 171033 131783 39 250 29,8%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 30023 24956 5067 20,3%
Segment Pozostate
Przychody ze sprzedazy 49221 75538 (26 317) (34,8%)
Przychody gotowkowe ze sprzedazy 49221 75538 (26 317) (34,8%)
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) (2186) 3893 (6 079) (156,2%)
Segmenty fgcznie
Przychody ze sprzedazy 1077720 872 239 205 481 23,6%
Przychody gotowkowe ze sprzedazy 1048153 847 458 200 695 23,7%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 371353 307 818 63535 20,6%
EBITDA (wg. MSSF 16) 340 096 310103 29993 9,7%
ﬁ\ir:n(:;ttyez:;f:;crﬁdkow trwatych i wartosci (100 503) (82 516) (17987) 21,8%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 239593 227587 12 006 5,3%
Wynik na dziatalnosci finansowej (8172) 4173 (12 345) (295,8%)
Zysk przed opodatkowaniem 231421 231760 (339) (0,1%)
jgi(izigcc)e?rzypadajqcy na akcjonariuszy jednostki 170531 182702 (12 171) (6,7%)
Zysk netto 178324 187797 (9473) (5,0%)

Przychody ze sprzedazy w 2022 r. wzrosty 0 24% r/r, do 1,08 mid PLN.

I W segmencie Reklama i Subskrypcje przychody wzrosty o 14% r/r, gtéwnie dzigki ponadrynkowemu
wzrostowi przychodow z reklamy internetowej, wiekszym przychodom z subskrypcji, a takze
konsolidacji wynikdw spdtek Audioteka, Benchmark, Mediapop w IV kwartale 2022 r. Dzieki wzrostowi
przychoddw, skoryg. EBITDA wzrosta o 12% r/r. Dynamika wzrostu skoryg. EBITDA byta ponizej
dynamiki wzrostu przychodow, co byto spowodowane konsolidacjg spotki Audioteka, ktérej model
biznesowy charakteryzuje sie nizszg rentownoscig w poréwnaniu do reklamowego.

I W segmencie Turystyka przychody wzrosty o 90% r/r, co byto zwigzane przede wszystkim z bardzo
korzystna sytuacjg na rynku turystyki, zwtaszcza zagranicznej, oraz konsolidacjg przychodow Grupy
Szallas od listopada 2022 r. Skoryg. EBITDA segmentu byta wyzsza 0 121% w porownaniu do 2021 r.
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I W segmencie Finanse Konsumenckie, przychody wzrosty o 30% r/r, gtéwnie dzieki dynamicznym
wzrostom w Superauto, spotce zajmujacej sie posrednictwem w pozyskiwaniu finansowania zakupu
nowych samochodow. Skoryg. EBITDA segmentu wzrosta 0 20% r/r.

Skorygowana EBITDA w 2022 r. wyniosta 371,4 min PLN, co oznacza wzrost o0 21% r/r. EBITDA w 2022 r.
zostata skorygowana o z koszty transakcyjne i restrukturyzacyjne (22,8 min PLN), opcji menadzerskich (2,5 min
PLN), a takze odpis wartosci firmy Domodi i Homebook (5,7 mIn PLN). Raportowana EBITDA z kolei wzrosta o
10% r/r i wyniosta 340,12 min PLN.

taczny wptyw spotek przejetych w drugim pétroczu 2022 r. na raportowane skonsolidowane przychody w
IV kwartale 2022 r. wyniost 47,4 min PLN, a na skoryg. EBITDA 7,0 min PLN. Wyniki najwiekszych spotek
przejetych w trakcie 2022 r. (Grupa Audioteka, Grupa Szallas) zostaty skonsolidowane od odpowiednio 30.09
oraz 31.10.2022 r. Model biznesowy Grupy Szallas charakteryzuje sie wysoka sezonowoscig, z najwyzszym
wynikiem EBITDA rozpoznawanym w Il kwartale.

Przejecie spotek w 2022 r. i ujecie ich wynikdw po raz pierwszy wigzato sie z: dodatkowymi kosztami zwigzanymi
z obstuga akwizycji (tj. obstuga prawna, koszty transakcyjne, due diligence rynkowe, prawne, finansowe i
podatkowe, podatki), wyzszymi kosztami odsetek i prowizji oraz uwzglednieniem dodatkowej amortyzacji, w
tym amortyzacji zidentyfikowanych aktywoéw niematerialnych w ramach alokacji ceny nabycia (PPA).

Pro forma, przychody Grupy za 2022 r. wyniosty ok. 1,27 mld PLN a skoryg. EBITDA 427,9 min PLN.

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2022 r. byt ujemny, na poziomie -8,2 min PLN, w poréwnaniu do +4,2
min PLN w 2021 r. W 2022 r. koszty finansowe byty pod wptywem wyzszych kosztow odsetek i prowizji, w
wysokosci 29,0 min PLN (w poréwnaniu do 10,8 min PLN w 2021 r.), ujemnych réznic kursowych (0,8 min PLN)
oraz pozostatych kosztow finansowych zwigzanych z odpisem na naleznosciach z tytutu dziatalnosci finansowe;
(2,8 mIn PLN). Przychody finansowe w 2022 r. wyniosty 26,9 min PLN, do czego przyczynit sie zysk na zbyciu
akcji eSky (7,2 min PLN), aktualizacja wartosci aktywow finansowych (15,4 min PLN), przychody z tytutu
odsetek (3,3 min PLN) i dodatnie réznice kursowe (1,0 min PLN). Jednoczesnie, w roku poréwnywalnym,
przychody finansowe wyniosty 12,6 min PLN. Dodatkowo, w 2021 r. Grupa rozpoznata 3,5 min PLN zysku z
tytutu przeszacowania zobowigzania opcji put na udziaty niedajace kontroli. Z kolei w 2022 r. rozpoznano 2,5
mln PLN udziatu w stratach inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci, ktérych nie ponoszono w
poprzednim roku.

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej w 2022 r. wyniost 170,5 min PLN, w
porownaniu do 182,7 min PLN w 2021 r. W 2022 r. na zysk netto pozytywnie wptynety aktualizacja wartosci
aktywow finansowych (15,4 min PLN) i zysk ze zbycia aktywoéw finansowych (7,2 min PLN), a negatywnie odpis
wartosci firmy (5,7 min PLN), koszty transakcyjne i restukturyzacyjne, dodatkowa amortyzacja
zidentyfikowanych aktywow niematerialnych w ramach alokacji ceny nabycia (PPA), strata na przeszacowaniu
wartosci inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci (Restaumatic) oraz koszty finansowe zwigzane z
odpisem na naleznosciach z tytutu dziatalnosci finansowej. Z kolei baza roku poprzedniego zawiera
jednorazowe czynniki takie jak umorzenie pozyczki od PFR (14,1 min PLN) oraz odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego wartosc naleznosci zwigzanych ze sprzedaza udziatdw eSky (9,8 min PLN).

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2022 r. wzrosty o 9% r/r, do 265,8 min PLN. Inwestycje w kapitat
obrotowy wyniosty 27,7 min PLN, w poréwnaniu do 21,3 min PLN w 2021 r.

Naktady inwestycyjne (wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne i prawne) w 2022 r.
wyniosty 97,12 min PLN, w poréwnaniu do 78,0 min PLN w 2021 r.

Srodki wydane na przejecia w catym 2022 r. wyniosty 495,6 min PLN (pomniejszone o przejete srodki
pieniezne). W Il kwartale Grupa Wirtualna Polska nabyta 100% akcji spotki mediowej Benchmark.pl Sp. z 0.0.
(15 wrzesnia 2022 r.) i objeta pakiet kontrolny w spotce Audioteka S.A. (29 wrzesnia 2022 r.). W IV kw. Grupa
sfinalizowata rowniez nabycie 100% akcji Szallas.hu Zrt (3 listopada 2022 1.) i 100% udziatéw w spotce Mediapop
Sp. z 0.0. (7 listopada 2022 r.). Wszystkie wymienione podmioty sg konsolidowane metodg petng od daty
zamkniecia transakcji. Dodatkowo, 17 pazdziernika 2022 r. Grupa podpisata przedwstepng warunkowg umowe
nabycia udziatéw w spotce Selsey sp. z 0.0., a takze zobowigzata sie do zawarcia umowy objecia udziatow w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Selsey wnoszac wktad pieniezny oraz wktad niepieniezny w postaci
aportu 100% udziatéw w spotce Homebook Sp. z o0.0. W wyniku realizacji Transakcji wyniki finansowe
Homebook nie beda ujmowane w sprawozdaniach finansowych Emitenta zgodnie z dotychczas stosowang
petng metoda konsolidacji. Po finalizacji Transakcji pakiet udziatdw oraz uprawnienia wynikajgce z umowy
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inwestycyjnej zapewniajg mozliwos¢ wywierania istotnego wptywu na dziatalnos¢ Selsey, dlatego tez zostata
zaklasyfikowana jako jednostka stowarzyszona podlegajgca konsolidacji metodg praw wtasnosci.

Dtug netto na koniec grudnia 2022 r. wedtug MSSF 16 wyniost 551,3 min PLN, w poréwnaniu do 161,7 min
PLN na koniec grudnia 2021 r. Wzrost dtugu netto zwigzany byt ze sfinansowaniem transakcji M&A. Wskazniki
dtugu netto do pro forma EBITDA na koniec grudnia 2022 r. wyniost 1,3x.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje sprawozdania z wyniku finansowego za IV kwartat 2022 i 2021 roku.

Trzy miesigce Trzy miesigce
(W tys. zt) zakonczone zakonczone Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
niebadane niebadane
Segment Reklama i Subskrypcje
Przychody ze sprzedazy 213786 169 923 43863 25,8%
Przychody gotowkowe ze sprzedazy 203 240 162 261 40 979 25,3%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 92080 84150 7930 9,4%
Segment Turystyka
Przychody ze sprzedazy 61140 28 996 32144 110,9%
Przychody gotdwkowe ze sprzedazy 61140 28 996 32144 110,9%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 10 599 3951 6648 168,3%
Segment Finanse konsumenckie
Przychody ze sprzedazy 46 072 34 203 11 869 34,7%
Przychody gotdwkowe ze sprzedazy 46 072 34203 11 869 34,7%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 8612 6906 1706 24,7%
Segment Pozostate
Przychody ze sprzedazy 9289 19 515 (10 226) (52,4%)
Przychody gotdwkowe ze sprzedazy 9289 19 515 (10 226) (52,4%)
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) (21237) 1152 (2 289) (198,7%)
Segmenty tacznie
Przychody ze sprzedazy 327053 250022 77 031 30,8%
Przychody gotdwkowe ze sprzedazy 316 507 242360 74147 30,6%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 110 154 96159 13995 14,6%
EBITDA (wg. MSSF 16) 96136 92710 3426 3,7%
:ir:rz;ttyez;g:;gsdkow trwatych i wartosci (32 989) (21702) (11 287) 52,0%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 63147 71008 (7861) (11,1%)
Wynik na dziatalnosci finansowej (12 291) 7957 (20 248) (254,5%)
Zysk przed opodatkowaniem 50 856 78 965 (28 109) (35,6%)
gz)/i(i:s};(zepjrzypadajqcy na akcjonariuszy jednostki 32373 61703 (2 330) (47,5%)
Zysk netto 34 884 62936 (28 052) (44,6%)

Przychody ze sprzedazy w IV kwartale 2022 r. wzrosty 0 31% r/r, do 327,12 min PLN.

I W segmencie Reklama i Subskrypcje przychody gotéwkowe wzrosty o 25% r/r, do 203,2 min PLN,
gtéwnie dzieki wzrostowi przychodoéw z reklamy internetowej, wiekszym przychodom z subskrypcji, a
takze konsolidacji wynikoéw spotek Grupy Audioteka, Benchmark, Mediapop w IV kwartale 2022 r.
Skoryg. EBITDA wzrosta o 9% r/r, do 92,2 mIn PLN. Rentownos¢ obszaru reklamy internetowej byta na
stabilnym poziomie r/r, a spadek marzy EBITDA segmentu w porownaniu do IV kw. 2021 r. byt zwigzany
gtownie z konsolidacjg spotki Audioteka, ktorej model biznesowy charakteryzuje sie nizszg rentownoscia
w porownaniu do biznesu reklamowego.

I W segmencie Turystyka przychody wzrosty o 111% r/r, co byto zwigzane z dwucyfrowym wzrostem
przychoddw spotek Wakacje.pl i Nocowanie.pl, oraz konsolidacjg przychodéw Grupy Szallas od listopada
2022 r. Skoryg. EBITDA segmentu byta wyzsza o0 168% r/r. W IV. kw. 2022 r. wptyw konsolidacji Grupy
Szallas na skoryg. EBITDA segmentu byt neutralny, co jest zwigzane z wysokg sezonowoscig biznesu
turystyki lokalnej (z najwieksza kontrybucja w Ill kwartale).

I W segmencie Finanse Konsumenckie, przychody wzrosty o 35% r/r, gtéwnie dzieki dynamicznym
wzrostom w spdtce zajmujacej sie posrednictwem w pozyskiwaniu finansowania zakupu nowych
samochoddw. Skoryg. EBITDA segmentu wzrosta 0 25% r/r.
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Skorygowana EBITDA w 2022 r. wyniosta 110,2 mIn PLN, co oznacza wzrost 0 15% r/r. EBITDA w IV kw. 2022
r. zostata skorygowana przede wszystkim o wptyw jednorazowych kosztéw zwigzanych z procesami
transakcyjnymi i restrukturyzacyjnymi (tj. obstuga prawna, koszty transakcyjne, due diligence rynkowe,
prawne, finansowe i podatkowe, podatki) w wysokosci 14,2 min PLN.

taczny wpltyw spotek przejetych pod koniec 2022 r. na raportowane skonsolidowane przychody w IV
kwartale 2022 r. wynidst 47,4 min PLN, a na skoryg. EBITDA 7,0 min PLN. Wyniki najwiekszych spdtek
przejetych w trakcie 2022 r. (Grupa Szallas, Grupa Audioteka) zostaty skonsolidowane w IV kwartale 2022 r.
Dodatkowo, model biznesowy Grupy Szallas, ktorej wyniki skonsolidowano od listopada 2022 ., charakteryzuje
sie wysoka sezonowoscig, z najwyzszym wynikiem EBITDA rozpoznawanym w Il kwartale. Przejecie spotek w
2022 r. i ujecie ich wynikdw po raz pierwszy wigzato sie z: dodatkowymi kosztami zwigzanymi z obstuga
akwizycji (tj. obstuga prawna, koszty transakcyjne, due diligence rynkowe, prawne, finansowe i podatkowe,
podatki), wyzszymi kosztami odsetek i prowizji oraz uwzglednieniem dodatkowej amortyzacji, w tym
amortyzacji zidentyfikowanych aktywow niematerialnych w ramach alokacji ceny nabycia (PPA).

Pro forma po uwzglednieniu catorocznych wynikéw spétek przejetych w trakcie 2022 r., przychody grupy
wyniosty ok. 1,27 mld PLN a skoryg. EBITDA 427,9 min PLN. Spétki przejete w catym 2022 r. wygenerowaty
251,5 min PLN przychoddw i 57,3 min PLN skoryg. EBITDA.

Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych w IV kw. 2022 r. wyniosta 33,0 min PLN, 0 11,3
min PLN wiecej w poréwnaniu do IV kw. 2021 r. Wptyw konsolidacji spotek nabytych w 2022 r. na amortyzacje
w 4Q 2022 wynidst ok. 9,6 min PLN (w tym amortyzacja bilansowa spotek oraz zidentyfikowanych wartosci
niematerialnych rozpoznanych w bilansie Grupy w ramach procesu alokacji ceny nabycia (PPA) tych spotek).

Wynik na dziatalnosci finansowej w IV kwartale 2022 r. byt ujemny, na poziomie -12,3 min PLN, w
poréwnaniu do +8,0 min PLN w IV kw. 2021 r. Byto to spowodowane znacznie wyzszymi kosztami odsetek i
prowizji (na poziomie 13,8 min PLN w IV kw. 2022 r., w poréwnaniu do 2,5 min PLN w IV kw. 2021 r.) z tytutu
wyzszego zadtuzenia zwigzanego z akwizycjami dokonanymi w trakcie 2022 r., wzrostem stop procentowych,
a takze odpisem na naleznosciach z tytutu dziatalnosci finansowej (2,8 min PLN). Dodatkowo, w IV kw. 2022 r.
rozpoznano udziat w stratach inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci (2,5 min PLN). Pozytywnie na
zysk netto wptyneta aktualizacja wartosci aktywow finansowych (15,4 min PLN). Z kolei w IV kw. 2021 r.
rozpoznano zysk zwigzany z odwréceniem odpisu na naleznosciach finansowych po transakcji sprzedazy akcji
eSky (9,8 min PLN).

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej w IV kw. 2022 r. wynidst 32,4 min PLN, w
poréwnaniu do 61,7 min PLN w IV kw. 2021 r.

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej w IV kw. 2022 r. z wylgczeniem:

1) kosztow transakcyjnych i restukturyzacyjnych;

2) dodatkowej amortyzacji zidentyfikowanych aktywoéw niematerialnych w ramach alokacji ceny nabycia
(PPA),

3) straty na przeszacowaniu wartosci inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci (Restaumatic) oraz
4) kosztow finansowych zwigzanych z odpisem na naleznosciach z tytutu dziatalnosci finansowe;j
5) zysku z aktualizacji wartosci aktywow finansowych
bytby na poziomie 47,0 min PLN. Z kolei w IV kw. 2021 r. zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej z wytgczeniem:
1) kosztow transakcyjnych i restukturyzacyjnych;
2) zysku zwigzanego z odwrdceniem odpisu na naleznosciach finansowych po transakcji sprzedazy akcji
eSky

ksztattowat sie na poziomie 54,5 min PLN.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w IV kw. 2022 r. wzrosty 0 18% r/r, do 61,8 min PLN, dzieki
poprawie wynikdw operacyjnych, a takze nizszym inwestycjom w kapitat obrotowy, na poziomie 17,5 min PLN,
w poréwnaniu do 25,2 min PLN IV kw. 2021 r.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w IV kw. 2022 r. byty pod istotnym wptywem wydatkow na
akwizycje, w wysokosci 517,12 min PLN. CAPEX w IV kw. 2022 r. wyniost 33,6 min PLN, w tym 7,0 mIn PLN na
nabycie aktywdw farmy solarnej.
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Dtug netto na koniec grudnia 2022 r. wedtug MSSF 16 wyniost 551,3 min PLN, w poréwnaniu do 74,8 min
PLN na koniec wrzesnia 2022 r. Wzrost dtugu netto zwigzany byt ze sfinansowaniem transakcji M&A. Wskazniki
dtugu netto do pro forma EBITDA na koniec grudnia 2022 r. wynidst 1,3x.

Outlook: W I kw. 2023 Zarzad Grupy spodziewa sie ok. 20% wzrostu przychodow r/r pro forma, gtéwnie dzieki
wysokim dwucyfrowym wzrostom przychodéw w segmencie Turystyka, a takze wzrostowi przychodéw z
subskrypcji i finanséw konsumenckich. Jednoczesnie, Zarzad szacuje, ze skoryg. EBITDA bedzie ksztattowac sie
na poréwnywalnym poziomie do | kw. 2022, w ujeciu pro forma, co jest zwigzane z sezonowo wysokim udziatem
wysokomarzowego biznesu reklamowego, ktdry w | kw. byt pod presjg wysokiej bazy z | kw. 2022 i negatywnych
czynnikéw makroekonomicznych.

Skonsolidowane wyniki Grupy za 2022 oraz 2021 rok uwzgledniaty wyniki nastepujacych jednostek zaleznych:

% Okres objety konsolidacjg
Nazwa podmiotu zaleznego Data objecia kontroli  posiadanych . .
udziatow 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
1 Wirtvalna Polska Media S.A. 22 grudnia 2010 100% peten okres petfen okres
2 Totalmoney.pl Sp.zo.0. 1grudnia 2014 100% peten okres petfen okres
3 Businessclick.pl Sp.z o.0. 1grudnia 2014 100% peten okres petfen okres
4  Domodi.pl Sp.zo.0. 12 wrzesnia 2014 100% - petfen okres
5 Homebook Sp. zo.0. 12 wrzesnia 2014 100% do 1 grudnia 2022 petfen okres
6  Wakacje.pl S.A. 23 grudnia 2015 100% peten okres petfen okres
7  Nocowanie.pl Sp.z0.0. 7 czerwca 2016 100% peten okres petfen okres
8 NetwizorSp.zo.o. 13 grudnia 2016 100% peten okres petfen okres
9  ParklotSp.zo.0. 4 pazdziernika 2018 100% peten okres peten okres
10 Extradom.pl Sp.zo.0. 28 pazdziernika 2018 100% peten okres petfen okres
11 Superauto24.com Sp.z0.0. 20 grudnia 2018 51% peten okres petfen okres
12 OpenFMSp.zo.o. 1lipca 2019 100% peten okres peten okres
13 WP Naturalnie Solar1Sp. z o.0. 2 lipca 2021 100% peten okres od 2 lipca 2021
14 Stacja Stuzew Sp.zo.o. 27 maja 2021 100% peten okres od 27 maja 2021
15 Camellia Investments Kft. 30 sierpnia 2022 100% od 30 sierpnia 2022 -
16 Benchmark Sp.zo.o0. 15 wrzesnia 2022 100% od 15 wrzesnia 2022 -
17  Grupa Audioteka 29 wrzesnia 2022 60% od 29 wrzesnia 2022 -
18 Grupa Szallas 3 listopada 2022 100% od 3 listopada 2022 -
19 Mediapop Sp.zo.0. 7 listopada 2022 100% od 7 listopada 2022 -
20 Casalan Investments Sp.zo.o. 12 grudnia 2022 100% od 12 grudnia 2022 -
-

INFORMACJA FINANSOWA PRO FORMA ZA 2022 ROK

Informacja finansowa pro forma za 2022 rok zawiera:

e  Wyniki Grupy Kapitatowej zgodne ze skonsolidowanym sprawozdaniem za 2022 rok;
e  wyniki Grupy Szallas za okres od 1 stycznia 2022 do 2 listopada 2022 roku;

e  wyniki Grupy Audioteka za okres od 1 stycznia do 29 wrzesnia 2022 roku;

e  wyniki Mediapop Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia do 6 listopada 2022 roku;

e wyniki Benchmark Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia do 14 wrzesnia 2022 roku;

e eliminacja wyniku Homebook Sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia do 1 grudnia 2022 roku
e  korekty amortyzacji, kosztow finansowych i podatku.

W celu utatwienia analizy dynamiki Grupy w 2023 roku, sporzadzona zostata réwniez informacja finansowa pro forma
za 2022 rok.

Kolejne tabele przedstawiajg niezbadane skonsolidowane informacje finansowe pro forma za 2022 rok, ktdre
przedstawiajg w sposob hipotetyczny wyniki finansowe Grupy, tak jak gdyby transakcje nabycia Grupy Szallas, Grupy
Audioteka, spotek Mediapop Sp.z 0.0. oraz Benchmark Sp. z 0.0. oraz transakcja sprzedazy spétki Homebook Sp. z
0.0. miaty miejsce na poczatek prezentowanego okresu tj. w dniu 1 stycznia 2022 roku. Uwzglednione wyniki
finansowe spdtek do dnia przejecia kontroli przez Grupe Kapitatowg Wirtualna Polska Holding zaprezentowane
zostaty w nocie 22 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2022 rok. Zaprezentowane tam dane
podmiotow przejetych w 2022 roku na dzien sporzadzenia raportu nie zostaty przebadane przez biegtego rewidenta.

Ponizsze dane, poza wynikami 2022 roku wygenerowanymi przez spotki nabyte w nim do dnia przejecia kontroli,
zawieraja rdwniez korekte amortyzacji za ten okres w odniesieniu do zidentyfikowanych w procesie alokacji ceny
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nabycia aktywdw niematerialnych przejetych w wyniku akwizycji tych podmiotéw. Ponadto, ponizsza informacja
uwzglednia symulacje kosztéw zwigzanych z finansowaniem zewnetrznym zakupu Grupy Szallas i Grupy Audioteka
za okres od 1 stycznia 2022 roku do dnia, gdy nastapito przejecie kontroli nad tymi podmiotami.

PROFORMA 2022 | PROFORMA 2022 | PROFORMA 2022

PROFORMA

(w tys. zf)

Przychody ze
sprzedazy

Wartos¢ sprzedanych
towarow

Amortyzacja
Amortyzacja kontentu
Zuzycie materiatow i
energii

Koszty programu opcji
pracowniczych

Ustugi obce

Koszty wynagrodzen i
Swiadczen

Pozostate koszty
operacyjne

Utrata wartosci firmy
Pozostate
przychody/zyski
operacyjne

Zysk na dziatalnosci
operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Udziatw
zyskach/stratach
inwestycji wycenianych
metoda praw wtasnosci
Zysk przed
opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto

EBITDA reported
One-off items
EBITDA adjusted

Grupa
WPH

01.01-
31.12.2022

1077720

(96 430)

(100 503)
(5680)

(8 433)

(2 479)
(316 644)
(288 806)
(22 066)
(5651)

8565

239593

26936
(32576)

(2532)

231 421

(53113)
178 308

340 096
(31257)
371353

Dwanascie miesiecy zakonczonych

31 grudnia 2022

Przychody ze sprzedazy

w tym przychody gotéwkowe
Skorygowana EBITDA (nota 9)

Grupa
Szallas

01.01-
02.11.2022

120 215

(62)
(6978)

(509)
(57 487)
(30334)

(2345)

2596

25096

736
(615)

25216

(4755)
20 461

32075
(2528)
34 602

Reklamaii

subskrypcje
708 473
678 906
299 891

Grupa
Audioteka

01.01-
29.09.2022

71573

(4 944)

(205)

(51263)
(9330)

(1113)

39

4757

154
@)

4904

(1137)
3767

9701
(20)
9711

Medlapop Benchmark Homebook

01.01-
06.11.2022

9263

(543)

(104)

(4 085)
(2 475)

(112)

1945

182
(100)

2027

(568)
1459

2488
(2341)
4829

01.01-
14.09.2022

(9)

(605)
(1 460)

51

993
29

1022

1022

993
(189)
1182

Finanse

01.01-
01.12.2022

(10192)

Turystyka konsumenckie Pozostate
362985 171033 39029
362985 171033 39029

95783 30398 1819

500

92

10733
5508

103

(29)

6715

(6)
304

7014
486
7 500

4007
2

4005

Grupa
Korekty V\:CPH pro
orma
pro
01.01-
forma
31.12.2022
1271595
(96 492)
(24837) | (2137306)
(5 680)
(9168)
(2 479)
(419 350)
(326 897)
(25481)
(5651)
11171
(24 837) 254262
28031
(26 000) (58 994)
(2532)
(50 837) 220767
4719 (54 367)
(46 118) 166 400
2209 391569
(36323)
2209 427 891

segmentami

Transakcje
miedzy
(9925) 1271595
(9925) 1242028
- 427 891
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PODSUMOWANIE WYNIKOW GEOWNYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI WIRTUALNA POLSKA HOLDING

Ponizej przedstawiamy podsumowanie sytuacji finansowej i obecnych trendéw wptywajacych na gtéwne segmenty
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding S.A.

| REKLAMA | SUBSKRYPCJE

W 2022 r. przychody segmentu Reklama i Subskrypcje wzrosty 0 14% r/r, na co najwiekszy wptyw miaty wptyw wzrost
przychodow z reklamy, konsolidacja wynikow spétki Audioteka w IV kwartale 2022 r, wzrost sprzedazy
abonamentowej (WP Pilot), a takze przychodéw realizowanych na powierzchniach obcych (WPartner). Skoryg.
EBITDA w tym okresie wzrosta 0 12% r/r.

W 2022 roku przychody segmentu bez akwizycji dokonanych w trakcie roku (Grupa Audioteka, MediaPop,
Benchmark) oraz Domodi (wtgczonego w struktury zarzgdcze Reklamy i Subskrypcji w kwietniu 2022 roku) wzrosty o
12% r/r, z wyzszym wzrostem w pierwszej pofowie i nizszym w drugiej potowie roku.

Dzieki przejeciu Grupy Audioteka, Grupa WP znaczaco wzmocnita obszar subskrypcji. Dtugoterminowym celem jest
zwiekszenie udziatu tego obszaru w przychodach segmentu.

W nadchodzacych kwartatach Grupa spodziewa sie kontynuacji wzrostu udziatu reklamy internetowej w catym rynku
reklamy. Rynek reklamy jest silnie zalezny od sytuacji makroekonomicznej, mierzonej m.in. wzrostem PKB, oraz
nastrojami konsumenckimi. W potowie lutego 2023 r. Komisja Europejska obnizyta prognoze wzrostu PKB w
Polsce w 2023 r. do 0,4%, z 0,7% poprzednio. Pogorszenie otoczenia makroekonomicznego i nastrojow
konsumenckich w najblizszych kwartatach moze negatywnie wptywad na budzety reklamowe, a w
konsekwencji, wyniki osiggane przez segment Reklama i Subskrypcje.

|  TURYSTYKA

W 2022 . rynek turystyki w regionie CEE byta bardzo silny i charakteryzowat sie istotnym wzrostem popytu i cen.
W okresie poréwnywalnym w pierwszej potowie 2021 r. rynek turystyki, zarowno zagranicznej, jak i lokalnej, byt pod
negatywnym wptywem restrykcji zwigzanych z pandemia COVID-19.

W 2022 r. przychody segmentu Turystyka wzrosty o 9o% r/r, co byto zwigzane przede wszystkim ze wzrostem
przychodow spotki Wakacje.pl i Nocowanie.pl, a takze w czesci, z kontrybucja przychoddw spotki Szallas, ktora
zostata przejeta w listopadzie 2022 r. Skoryg. EBITDA byta 0 121% wyzsza w poréwnaniu do 2021 r.

Rok 2023 rowniez rozpoczat sie bardzo dobrze dla segmentu Turystyki — w | kw. 2023 r. wartos¢ wycieczek
sprzedanych przez Wakacje (TTV) byfa wyzsza 0 114% w poréwnaniu do | kw. 2022 r., a wartosc¢ zrealizowanych
rezerwacji w Grupie Szallas byta 0 23% wyzsza r/r.

Wyniki segmentu Turystyka charakteryzuja sie wysoka sezonowoscig, z najwiekszym udziatem przychodéw i EBITDA
raportowanym w trzecim kwartale.
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llustracja sezonowosci wynikdw segmentu Turystyka: udziat poszczegolnych kwartatach w rocznych
przychodachi EBITDA

Wakacje.pl Szallas Nocowanie.pl
50%
przychody "_—’/\ /_\
2 )3 )4 C 2 3 Q4 Q1 Q2 03 Q4

EBITDA

0%

Turystyka zagraniczna:

Na poczatku 2022 r. spotka Wakacje.pl obserwowata wzrost zainteresowania konsumentow turystyka zagraniczng,
gtéwnie ofertg na zime/wiosne 2022, w tym kierunkéw egzotycznych. W wyniku ataku zbrojnego Rosji na Ukraine 24
lutego 2022 r. sprzedaz wycieczek znaczgco spadfa. Presja na przychody utrzymywata sie do potowy marca 2022 r.
Pod koniec marca z kolei spotka obserwowata powrét zainteresowania turystdw, a dynamiki wrdcity do poziomow z
poczatku roku. W Il kwartale obserwowano silny popyt, ktory skumulowat sie gtdwnie na ofercie przedsprzedazy, co
w konsekwencji doprowadzito do braku istotnej liczby ofert last minute w okresie letnim. Towarzyszyt temu bardzo
znaczacy wzrost cen, o okoto 25% r/r, zwigzany z inflacjg, wysokimi cenami paliw i relatywnie stabym kursem PLN. W
catym 2022 r.zaréwno wartos¢ sprzedanych wycieczek, jak i przychody zaraportowane przez Wakacje.pl byty
znacznie powyzej 2019 .

Grupa szacuje, ze w 2022 r. caty polski rynek zagranicznej turystyki zorganizowanej wolumenowo byt ok. 7% ponizej
2019r., ale z uwagi na wyzsze ceny, wartosc rynku wzrosta istotnie w poréwnaniu do 2019 .

W 2023 r. spotka spodziewa sie wciaz relatywnie wysokiego zainteresowania konsumentow turystyka zagraniczna.
Sprzedaz w formule first minute (przedsprzedaz na 2023 r.) rozpoczeta sie dobrze. Gtéwnym ryzykiem w kolejnych
okresach w ocenie Zarzadu moze by¢ wczesniejsze niz zwykle wyczerpanie popytu, negatywny wptyw otoczenia
makroekonomicznego na wydatki konsumenckie (w zwigzku z wysokim poziomem inflacji, rosnacymi stopami
procentowymi, wysokimi cenami paliw oraz relatywnie wysokim kursem EUR/USD do PLN), a takze braki kadrowe
w sektorze turystycznym (zwtaszcza na lotniskach).

Turystyka lokalna:

W wyniku przejecia 100% akgcji Szallas.hu (transakcja zostata sfinalizowana 3 listopada 2022 r.), Grupa Wirtualna
Polska chce wzmocni¢ swojg pozycje w rynku turystyki krajowej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Szallas
jest wiascicielem platform turystycznych do rezerwacji zakwaterowania na Wegrzech oraz w Czechach, Rumunii,
Polsce i Chorwacji.

W 2022 r. rynek turystyki lokalnej w regionie CEE pod wzgledem wolumenow byt powyzej 2021 r., z najwiekszym
wzrostem zanotowanym na Wegrzech i w Czechach. Jednoczesnie, wolumeny wciaz nie osiggnety poziomu z 2019 .

W catym regionie obserwowano istotny wzrost cen, co spowodowato, ze wartos¢ rynku turystyki lokalnej byta
znacznie powyzej 2021r.

Zaréwno Szallas, jak i Nocowanie w 2022 r. istotnie poprawity swoje wyniki w porownaniu do 2021 r. Obecnie w
Europe Srodkowo-Wschodniej obserwowany jest wciaz silny wzrost cen ustug turystycznych.
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W nadchodzacych okresach planowana jest kontynuacja prac zwigzanych z integracjg Szallas, a takze transformacja
modelu biznesowego spétki Nocowanie w kierunku rezerwacyjnosci.

| FINANSE KONSUMENCKIE

W 2022 r. przychody segmentu wzrosty o 30% r/r, napedzane przede wszystkim wzrostem przychodéw spotki
Superauto. EBITDA zwiekszyta sie 0 20% r/r.

Superauto

W 2022 r. roku w Polsce zarejestrowano 439 tys. nowych samochoddw osobowych i dostawczych (do 3,5 tys. tony),
czyli 0 8% mniej niz w 2021 r. oraz 0 22% mniej niz w przed pandemicznym 2019 roku. Utrzymujacym sie problemem
w 2022 r. byfa podaz nowych samochoddw, wynikajaca z odroczonych termindéw dostaw wywotanych niedoborem
komponentéw produkcyjnych (pétprzewodnikow), a takze zamkniecia fabryk m.in. wigzek elektrycznych w wyniku
wojny w Ukrainie (kraj ten jest europejskim zagtebiem produkcji tego komponentu). Niska podaz i rosnace ceny
komponentéw produkcyjnych wptywaja na wzrost cen samochoddéw. Srednia cena nowego samochodu osobowego
wg IBRM Samar w grudniu 2022 roku wynosita ok. 167 tys. PLN, co oznacza wzrost 019% r/ri 0 ok. 50% w porownaniu
do przed pandemicznego 2019 roku. Istotnie wyzsze ceny nowych samochoddw oraz srodowisko wysokich stop
procentowych negatywnie przekfadaja sie na zainteresowanie zakupem wsrod klientow.

Pomimo trudnego otoczenia rynkowego, 2022 r. wyniki Superauto istotnie przewyzszaty wyniki osiggniete w
analogicznym okresie roku ubiegtego i lat wczesniejszych. Wyzsze ceny samochoddw i koszty finansowania
pozytywnie wptywajg na generowane przez spotke srednie prowizje. Niska podaz i wysoka cena nowych
samochodoéw u autoryzowanych dealerdw, zmusza konsumentéw do intensywnego poszukiwania towaru kierujac
ich uwage dointernetu, co przyspiesza postepujace zmiany w zakresie ich przyzwyczajen i adopcje modelu kupna
samochodu przez Internet, czego beneficjentem jest Superauto.

Totalmoney

W 2022 r. wg danych BIK, sprzedaz kredytéw ogétem w Polsce byta 24% ponizej 2021 r., co byto zwigzane z
negatywnym wptywem procesu wzrostu stop procentowych rozpoczetego w pazdzierniku 2021 r. Sprzedaz
kredytow gotowkowych, spadta 0 2% rfr, do 65 mld PLN. Od 4Q 2021 r. Totalmoney notowat spadek zainteresowania
uzytkownikow kredytami gotowkowymi i hipotecznymi oraz spadajgce konwersje z leaddw wysytanych do instytucji
finansowych, co negatywnie przetozyto sie na wyniki finansowe.

W najblizszych miesigcach, po serii podwyzek, zaktadamy ustabilizowanie sie sytuacji na rynku kredytow. W Srednim
terminie spodziewamy sie pozytywnego wptywu wyzszych kosztow kredytdw na potrzebe poréwnywania ofert
bankow.

SYTUACJA MAJATKOWA GRUPY KAPITALOWE)

W ponizszej tabeli przedstawiono skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy na dzien 31 grudnia

2022 roku oraz 31 grudnia 2021 roku.

Na dzien Na dzien .
(W tys. zt) ) . VARIERERZ)
31grudnia2022 31 grudnia 2021
Aktywa trwate 1533609 907 472 626 137 69,0%
Aktywa obrotowe 477 227 355 475 121752 34,3%
Zobowigzania dfugoterminowe 641903 301780 340123 112,7%
Zobowigzania krotkoterminowe 446 064 217855 228209 104,8%
Kapitat wtasny przypadajgcy na jednostke dominujaca 870031 728 744 141287 19,4%
Kapitat zaktadowy 1464 1462 2 0,1%
Udziaty niedajace kontroli 52838 14 568 38270 262,7%

Analiza zmian w bilansie Grupy sporzadzona zostafa na dzien 31 grudnia 2022 roku w poréwnaniu do 31 grudnia 2021
roku. Zmiany poszczegdlnych pozycji bilansowych zostaty omowione ponizej.
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I Aktywatrwate

Ponizsza tabela przedstawia strukture aktywow trwatych w podziale na szczegotowe kategorie bilansowe.

Na dzien Na dzien

(W tys. zt) 31 grudnia Strukura 31 grudnia Struktura Zmiana Zmiana %
2022 2021
2022 2021
Rzeczowe aktywa trwate 109 258 7,1% 102 051 11,2% 7 207 7,1%
Wartos¢ firmy 701314 45,7% 368 920 40,7% 332394 90,1%
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 62222 4,1% - 0,0% 62222 n/d
Pozostate aktywa niematerialne 621 400 40,5% 395 850 43,6% 225550 57,0%
Dtugoterminowe aktywa programowe 15988 1,0% 11757 1,3% 4231 36,0%
Naleznosci dtugoterminowe 1243 0,1% 747 0,1% 496 66,4%
Pozostate aktywa finansowe 18 566 1,2% 27 010 3,0% (8 444) (31,3%)
jgg]‘gjozvztgfu odroczonego podatku 3618 0,2% 1137 0,1% 2481 218,2%
Aktywa trwate 1533 609 100,0% 907 472 100,0% 626 137 69,0%

W analizowanym okresie rzeczowe aktywa trwate odnotowaty wzrost wartosci o 7.207 tys. ztotych, co wynikato
miedzy innymi z przejecia srodkéw trwatych podmiotdw nabytych w czwartym kwartale 2022 roku (4.746 tys.
ztotych), a takze poniesionych nakfadow inwestycyjnych (33.686 tys. ztotych) przewyzszajacych koszty amortyzacji
(28.204 tys. ztotych). Istotnym naktadem poniesionym w trakcie 2022 roku byto nabycie spétki celowej, bedacej
wiascicielem farmy fotowoltaicznej. Grupa przeprowadzita analize transakcji pod katem wymogdéw MSSF 3
Pofaczenia jednostek. Przeprowadzony test koncentracji na bazie MSSF 3 wykazat, ze z perspektywy sprawozdania
skonsolidowanego transakcja ta powinna by¢ wykazana jako nabycie aktywow. Nabyte aktywa to srodki trwate
stanowigce w gtdwnej mierze instalacje fotowoltaiczne wraz z poszczegdlnymi elementami wyposazenia farmy o
facznej wartosci 5.884 tys. ztotych. Grupa rozpoznata nowe i przeszacowata wartos¢ dotychczasowych Srodkow
trwatych uzytkowanych na podstawie umowy leasingu o 13.476 tys. zt. Jednoczesnie, zawarta nowe umowy na
subleasing (o wartosci 2.225 tys. ztotych). W 2022 roku Grupa dokonata likwidacji srodkéw trwatych o wartosci netto
814 tys. ztotych.

Wartos¢ firmy wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2022 roku
wzrosta 0 332.394 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost spowodowany byt dokonanymi akwizycjami
Grupy Kapitatowej Szallas oraz Audioteka S.A., a takze mniejszymi akwizycjami spotek Benchmark Sp. z 0.0. oraz
MediaPop Sp. z 0.0. Grupa jest w trakcie procesu alokacji cen nabycia wszystkich wymienionych podmiotow. W
sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na 31 grudnia 2022 akwizycje te rozliczone s3 prowizorycznie.
Jednoczesnie Grupa rozpoznata utrate wartosci firmy CGU Lead Generation Moda (2.783 tys. zt) oraz CGU Lead
Generation Wnetrza (2.868 tys. zf), a nastepnie w zwigzku ze sprzedazg spdétki Homebook Sp. z o.0. likwidacje
pozostatej wartosci tego goodwill (6.932 tys. ztotych).

Wzrost wartosci inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci wynika z inwestycji dokonanych w spotki
Supercharge Capital spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Deal Fund | ASI sp. k. posiadajgcej udziaty w spofce
Restaumatic Sp. z 0.0. (29 mIn ztotych), Crowd8 Sp. z 0.0. prowadzacej serwis crowdfundingowy Patronite (213 min
ztotych), a takze Selsey sp. z 0.0. (32,9 mIn ztotych). Ponadto, w trakcie 2022 roku wartosc tych inwestycji zostata
pomniejszona o 2,6 min ztotych poniesionych przez te podmioty strat przypadajgcych na Grupe Kapitatowg WPH.

Istotny wzrost wartosci niematerialnych w bilansie Grupy na 31 grudnia 2022 roku, to efekt gtéwnie
zidentyfikowanych w trakcie procesu alokacji ceny nabycia Grupy Szallas, Grupy Audioteka, Benchmark Sp. z o.0.
oraz Mediapop Sp. z 0.0. znakdw towarowych (61.968 tys. ztotych), relacji z klientami (59.625 tys. ztotych) orazinnych
wartosci niematerialnych (100.489 tys. ztotych). Dodatkowo, wycena bilansowa na 31 grudnia 2022 wartosci
niematerialnych ujmowanych oryginalnie w walucie obcej spowodowata dodatkowy wzrost wartosci
niematerialnych o 3.104 tys. ztotych. Ponadto, Grupa poniosta nakfady gtéwnie na skapitalizowane projekty
rozwojowe oraz na zakup nowych systemdw uzytkowanych w dziatalnosci Grupy o facznej wartosci 78.007 tys.
ztotych. W 2022 roku Grupa dokonata likwidacji wartosci niematerialnych o wartosci netto 216 tys. ztotych, a takze
usuneta ze swojego bilansu srodki trwate nalezgce do sprzedanej spotki Homebook Sp. z 0.0. 0 wartosci netto 5.130
tys. ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku do pozostatych aktywow finansowych Grupy zaliczaty sie akcje spotki Digitics S.A. o
wartosci 5 miliondw ztotych (do korica 2021 roku Grupa posiadata istotny wptyw na te spétke, w zwigzku z czym
inwestycja byta wyceniana metoda praw wiasnosci, po utracie istotnego wptywu w biezgcym okresie inwestycja ta
zostata przeklasyfikowana do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy), akcje
spotki Teroplan S.A. (8.735 tys. zt, wzrost w biezgcym roku o 1.163 tys. zt) oraz akcji Molieraz (2.963 tys. zt, spadek w
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biezgcym okresie o 5.371 tys. zt). W trzecim kwartale Grupa nabyfa kontrolny pakiet akcji w spotce Audioteka, w
wyniku czego inwestycja ta podlega na dzien 31 grudnia konsolidacji metodg petng, natomiast na dzien 31 grudnia
2021 roku wartos¢ inwestycji w mniejszosciowy pakiet akcji spotki Audioteka wynosita 9.404 tys. zt. W ramach
pozostatych aktywow finansowych Grupa rozpoznaje ponadto naleznos¢ w wysokosci 1.868 tys. ztotych z tytutu
podnajmu powierzchni biurowej, rozpoznawang zgodnie z MSSF jako leasing finansowy (1.700 tys. ztotych na 31
grudnia 2021).

I Aktywa obrotowe

Ponizsza tabela przedstawia strukture aktywow obrotowych w podziale na szczegdtowe kategorie bilansowe.

Na dZIerj Struktura Na leeh Struktura . .
(W tys. zt) 31 grudnia 2092 31 grudnia 091 Zmiana VARIERERT)
2022 2021

Naleznosci handlowe gotowkowe netto 194 403 £4,0,7% 146 501 £41,2% 47 902 32,7%
Naleznosci handlowe barterowe 5489 1,2% 3656 1,0% 1833 50,1%
Aktywa z tytutu umow z klientami 5420 1,1% 8 506 2,4% (3086) (36,3%)
Naleznosci publicznoprawne 11780 2,5% 6221 1,8% 5559 89,4%
Naleznos¢ z tytutu biezgcego podatku o o 0
dochodowego 504 0,1% 1375 0,4% (872) (63,3%)
Krotkoterminowe aktywa programowe 1125 0,2% 1198 0,3% (73) (6,1%)
Naleznosci krotkoterminowe z tytutu 0 o o
dziatalnosci finansowej 1199 0,3% 494 0% 705 142,7%
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu 0 o o
dziatalnosci inwestycyjnej 0,0% 19188 54% (29288) (200,0%)
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 12307 2,6% - 0,0% 12 307 nd
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 5284 1,1% 2734 0,8% 2550 93,3%
Zapasy 26777 5,6% 16 114 4,5% 10 663 66,2%
Pozostate aktywa obrotowe 27 510 5,8% 14124 £4,0% 13386 94,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 185 429 38,9% 135364 38,1% 50 065 37,0%
Aktywa obrotowe 477 227 100,0% 355 475 100,0% 121 752 34,3%

Na wzrost wartosci aktywow obrotowych wptywa gtdwnie zmiana wartosci srodkéw pienieznych wynikajaca z
gtéwnie z przejecia nowych podmiotéw, ktére na moment przejecia miaty w bilansie 95.744 tys., ztotych srodkow
pienieznych. Szczegdtowa analiza zmian wartosci srodkéw pienieznych jest przedstawiona w kolejnej czesci raportu
dotyczacej analizy rachunku przeptywdw pienieznych.

Grupa rozpoznata w skonsolidowanym bilansie aktywa obrotowe spétek nabytych w trzecim i czwartym kwartale
2022 roku, ktére podlegaja konsolidacji metoda petng, a ktorych aktywa obrotowe (bez przejetych srodkow
pienieznych) na moment rozliczenia transakcji wynosity 30.530 tys. zt.

Wzrost naleznosci handlowych gotdwkowych wynikat zaréwno ze wzrostu naleznosci w zwigzku z istotnie wyzsza
sprzedaza w dotychczasowym biznesie (w Wakacje.pl naleznosci wzrosty 17.393 tys. ztotych) jak rowniez z przejecia
nowych podmiotow, ktorych wartosc naleznosci na 31 grudnia 2022 wyniosta 16.443 tys. ztotych.

Wzrost naleznosci publiczno-prawnych wynika gtéwnie z naleznosci z tytutu VAT w nowo nabytej spotce Audioteka
S.A. (3.336 tys. ztotych).

Spadek wartosci naleznosci krdtkoterminowych z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej o 19.188 tys. ztotych wynika
gtéwnie z uregulowania przez wierzycieli naleznosci wynikajgcych z wykonania przez Grupe opcji put na akcje
eSky.pl. Rozpoznana na dzien 31 grudnia 2021 roku wartos¢ naleznosci wynosita 17.205 tys. zt. Ostateczna cena
realizacji opcji put wyniosta 24,4 min ztotych, a jej pfatnos¢ nastgpita w dniu 2 lutego 2022 roku. Réznica pomiedzy
ostateczna ceng realizacji opcji a jej wartoscig bilansowa na 31 grudnia 2021 roku zostata rozpoznana w wyniku
finansowym Grupy.

Jednoczesnie w 2022 roku Grupa udzielita podmiotowi niepowigzanemu pozyczki krotkoterminowej, ktorej wartosé
na dzien bilansowy wyniosta 5.430 tys. ztotych.

Wzrost wartosci pozostatych aktywdw obrotowych wynika miedzy innymi ze wzrostu salda rozrachunkow z tytutu
zaliczek i kaucji zwigzanych z intensywnie rozwijana dziatalnoscig prowadzong przez spétke Superauto24.com sp. z
0.0. Miato to rowniez bezposredni wptyw na wzrost wartosci zapasow.
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I Zobowiazania dlugoterminowe

Kolejna tabela przedstawia strukture zobowigzan dtugoterminowych w podziale na szczegétowe kategorie
bilansowe.

Na dzien Na dzien

(W tys. zt) 31grudnia Sl 31 grudnia SR VAQIETE] VARIERER)
2022 2021
2022 2021

Kredyty i pozyczki 521119 81,2% 202321 67,0% 318 798 157,6%
Zobowigzania leasingowe z tytutu prawa do 0 o o
uzytkowania aktywow 48 06o 7:5% 46099 153% 1962 43%
Zobowigzania w ramach potaczenia 0 o o
przedsiewzieé 2323 0,4% 7062 2,3% (4739) (67,2%)
Zobowigzania z tytutu zakupu srodkéw trwatych i 0 . 0
wartosci niematerialnych 3550 0,6% 5116 7% (2566) (30,6%)
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 0 0 o
dochodowego 65634 10,2% 40155 13,3% 25479 63,5%
Pozostate 1217 0,2% 1027 0,3% 190 18,5%
Zobowigzania dlugoterminowe 641 903 100,0% 301780 100,0% 340 123 112,7%

Istotny wzrost zostat odnotowany w odniesieniu do zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
ktory zwiekszyt swojg wartos¢ gtownie w zwigzku z rozpoznaniem podatku odroczonego w kwocie 24.860 tys.
ztotych na aktywach zidentyfikowanych w procesie alokacji cen nabycia akwizycji z drugiej czesci 2022 roku.

Czes¢ dtugoterminowa kredytu zwiekszyta sie w zwigzku ze sfinansowaniem kredytem akwizycji Grupy Szallas
(398.738 tys. ztotych) oraz czesci akwizycji Grupy Audioteka (44.857 tys. ztotych). Ponadto, od w 2022 roku
Grupa dokonata sptaty czterech transz kapitatowych zaciggnietego kredytu, zgodnie z obowigzujgcym
harmonogramem.

Zobowigzania w ramach potaczenia przedsiewzie¢ obnizyly swojg warto$¢ o 4.739 tys. ztotych, co byto
spowodowane m.in. sptatg w styczniu 2022 roku kolejnej czesci zatrzymanej ceny nabycia udziatow w spotce
Extradom sp. z 0.0. w wysokosci 2.879 tys. ztotych.

W marcu 2022 roku Grupa sptacita ponadto kolejng rate zobowigzania z tytutu otrzymanej koncesji telewizyjnej.
W styczniu 2016 roku Grupa rozpoznata w swoim bilansie zobowigzanie z tytutu otrzymanej konces;ji
telewizyjnej, ktéra obowiazuje od 14 stycznia 2016 do 13 stycznia 2026 roku. Optata za udzielenie koncesji
wyniosta 13.545 tys. ztotych i ptatna jest w 10 rocznych ratach w wysokosci 1.355 tys. ztotych kazda. Na 31
grudnia 2022 roku, po dokonaniu sptaty siedmiu rat optaty koncesyjnej, zobowigzanie Grupy szacowane wg.
zasady zamortyzowanego kosztu wynosi tacznie 5.145 tys. ztotych, z czego 3.411 tys. ztotych ma charakter
zobowigzania dtugoterminowego.
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I Zobowiazania krétkoterminowe

Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowigzan krotkoterminowych w podziale na szczegdétowe kategorie

bilansowe:
Na dzmr.] Struktura Na dzmr‘ Struktura . .
(W tys. zt) 31grudnia 31 grudnia VAQIETE VANIETERY)
2022 2021
2022 2021
Kredyty i pozyczki 149 856 33,6% 33791 15,5% 116 065 343,5%
Zobowigzania leasingowe z tytutu prawa do
uzytkovsania aktywé?/v Y P 17653 4,0% 14 861 6,8% 2792 18,8%
Zobowigzania handlowe gotéwkowe 132790 29,8% 55188 25,3% 77 602 140,6%
Zobowigzania handlowe barterowe 5249 1,2% 2947 1,4% 2302 78,1%
Zobowigzania z tytutu dywidendy - 0,0% - 0,0% - n/d
Zobowigzania z tytutu umdw z klientami i z 0 0 .
tytutu zwrotu wynagrodzenia 49 660 13,2% 53398 24/5% (3738) (7,0%)
Zobowigzania publicznoprawne 18137 4,1% 13792 6,3% 4345 31,5%
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 22563 5,1% 9541 4,4% 13022 136,5%
Zobowigzania z tytutu zakupu srodkow 0 0 o
trwatych i wartosci niematerialnych 8365 1,9% 6791 32% 1574 23,2%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 14 892 3,3% 14 823 6,8% 69 0,5%
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 6822 1,5% 5945 2,7% 877 14,8%
Pozostate rezerwy 882 0,2% 783 0,4% 99 12,6%
Zoboww)'zanla war'unk(')w’e w ramach 4090 0,9% ) 0,0% 4ogo  #DZIEL/o!
pofaczenia przedsiewziec
Zobowigzania z tytutu nabycia przedsiewzie¢
(inne ni?earn—ouzl) ydap ewzle 9874 2,2% 2872 1,3% 7 002 243,8%
gz?ﬁc\:\ggi\?englzz tytutu biezgcego podatku 5231 1,2% 3123 1,4% 5108 67,5%
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy - 0,0% - 0,0% - nd
Zobowigzania krotkoterminowe 446 064 100,0% 217 855 100,0% 228 209 104,8%

W analizowanym okresie krotkoterminowa czes¢ kredytdw i pozyczek wzrosta o 116.065 tys. ztotych. Zgodnie z
polityka rachunkowosci Grupy wartos¢ krotkoterminowej czesci kredytu jest rozpoznawana w wysokosci
przewidywanej sumy pfatnosci czesci kapitatowej i odsetkowej, jaka Grupa bedzie zobligowana ponies¢ przez kolejne
dwanascie miesiecy po dacie bilansowej. Obowigzujaca na 31 grudnia 2022 roku umowa kredytowa naktadata na
Grupe obowiazek rozpoczecia spfat finansowania zaciggnietego na zakup Grupy Szallas i Grupy Audioteka juz od
pierwszego kwartatu 2023. W dniu 23 lutego 2023 Grupa podpisata aneks do umowy kredytowej wydtuzajgcy m.in.
harmonogram spfat tych ciggnien o kolejny rok tzn. do pierwszego kwartatu 2024. Uwzglednienie wptywu tego
aneksu na zobowigzania krétkoterminowe obnizytoby ich wartos¢ na 31 grudnia 2022 0 59.146 tys. ztotych. Pozostaty
wzrost krdtkoterminowego salda kredytu inwestycyjnego Grupy jest wynikiem przede wszystkim wzrostu odsetek w
zwigzku z dodatkowym wykorzystaniem kredytu w czwartym kwartale 2022 roku, wzrostem stop procentowych, a
takze rozpoczeciem sptaty transzy Capex kredytu zaciagnietej na wykup mniejszosciowego w Nocowanie.pl Sp. z
0.0. j. Ponadto, w 2022 roku istotnie podwyzszyto sie saldo zadtuzenia z tytutu pozyczki stockowej, przeznaczonej na
zakup towaréw, w zwigzku z dynamicznym rozwojem dziatalnosci prowadzonej przez spotke Superauto 24.com Sp.
z0.0. Na dzieri 31 grudnia 2022 roku wynosito ono 14.096 tys. zt.

Wzrost zobowigzan handlowych gotéwkowych oraz pozostatych zobowigzan krétkoterminowych wynikat przede
wszystkim z uwzglednienia w bilansie Grupy zobowigzan nowo przejetych spétek o tacznej wartosci 76.152 tys.
ztotych,

Wzrost zobowigzan z tytutu wynagrodzen spowodowany byt gtdwnie wzrostem zatrudniania (m.in. w spotce
Wakacje.pl. ktéra w poprzednim roku w zwigzku z COVID miata mniejsze zatrudnienie), przejeciem nowych
podmiotow, jak rowniez wzrostem memoriatdw na premie roczne za rok 2022. Premie roczne za rok 2021 zostaty
wyptacone w znacznej wiekszosci przed 31 grudnia 2021 roku

Zobowigzania warunkowe w ramach potaczenia przedsiewzie¢ wykazane w bilansie na 31 grudnia 2022 roku w
kwocie 4.090 tys. ztotych stanowig szacunek Zarzadu dotyczacy earn-out dla wczesniejszych wiascicieli spotki
Mediapop Sp.z0.0.
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I Kapitatwtasny

Na dzien Struktura Na dzien Sl

) ) ) A
(W tys. zt) 31grudnia 2095 31 grudnia 091 VARIEGE! Zmiana %
2022 2021

Kapitat podstawowy 1464 0,2% 1462 0,2% 2 0,1%
Kapitat zapasowy 327972 35,5% 327085 44,0% 887 0,3%
Kapitat z aktualizacji wyceny (6 952) (0,8%) (1598) (0,2%) (5354) 335,0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 17229 1,9% 14 770 2,0% 2459 16,6%
Zyski zatrzymane 522436 56,6% 387025 52,1% 135 411 35,0%
Udziaty niedajace kontroli 52 838 5,7% 14 568 2,0% 38270 262,7%
Kapitat wiasny 922 869 100,0% 743312 100,0% 179 557 24,2%

W 2022 roku kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wzrdst tacznie 0 141.287 tys.
ztotych. Zmiana w kapitatach wtasnych przypadajgcych na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wynikata z
nastepujacych zdarzen:

e wzrost kapitatu wtasnego o 170.531 tys. ztotych tytutem wypracowanego zysku netto przypadajgcego
na akcjonariuszy jednostki dominujacej;

e obnizenie kapitatu wtasnego o 35.120 tys. zt w zwiazku z wyptata dywidendy dla akcjonariuszy
jednostki dominujacej;

e wzrost kapitatu wtasnego o 889 tys. ztotych w zwigzku z przyjeciem do depozytu papierow
wartosciowych, wprowadzeniem do obrotu oraz zapisaniem akcji na rachunkach uprawnionych w
ramach funkcjonujacego w Grupie programu opcyjnego, przy czym 2 tys. ztotych podwyzszyt kapitat
zaktadowy, natomiast pozostata czesc tj. 887 tys. ztotych przeznaczona zostata na kapitat zapasowy;

e wzrost kapitatu wiasnego o0 2.479 tys. ztotych tytutem podwyzszenia pozostatych kapitatow w zwigzku
z nabyciem praw do kolejnej transzy opcji na akcje w obowigzujacych programach motywacyjnych;

e obnizenie kapitatu o 5.374 tys. zt w zwigzku z wycena posiadanych akcji spotki Moliera 2, ktore zostaty
zaklasyfikowane jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite
dochody;

e wzrost kapitatu wtasnego o 7.882 tys. ztotych tytutem rozpoznania réznic kursowych z przeliczenia
jednostek zagranicznych.

Udziaty niedajace kontroli zwiekszyty swojg wartosc tacznie o 38.270 tys. zt, z czego 6.876 tys. zt wynikato z
wypracowanego w tym okresie przez Superauto24.com sp. z 0.0. zysku netto przypadajgcego udziatowcom
niekontrolujagcym. Nabycie spotki Audioteka S.A. spowodowato rozpoznanie udziatow niedajacych kontroli w
kwocie 30.477 tys. ztotych, ktore w czwartym kwartale zostata dodatkowo podwyzszone o 917 tys. ztotych zysku
netto Grupy Audioteka przypadajacego udziatowcom niekontrolujgcym.

OMOWIENIE PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY W 2022 ROKU

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
(W tys. zt) zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 265768 244 690
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (576 443) (114 289)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej 358 969 (284 285)
Przeptywy pienigezne netto razem 48294 (53 884)

EBITDA wygenerowana przez grupe, ktdra wyniosta 340.096 tys., skorygowana o spadek kapitatu obrotowego
0 27.701 tys. ztotych, ujemne przeptywy z tytutu podatku dochodowego w wysokosci 54.387tys. ztotych,
przyczynita sie do wygenerowania dodatnich przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
265.768 tys. ztotych.
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty w analizowanym okresie 576.443
tys. ztotych, co wynikato przede wszystkim z poniesionych naktadéw na nabycia spotek o wartosci netto 442.855
tys. ztotych (538.348 tys. ztotych pomniejszone m.in. 0 95.744 tys., ztotych przejetych srodkéw pienieznych), a
takze poniesienia naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) na zakupy aktywdw niematerialnych oraz srodkdow
trwatych o tacznej wartosci 97.065 tys. ztotych oraz sptaty kolejnej czesci zatrzymanej ceny Extradom.pl Sp. z
0.0. (2.879 tys. ztotych).

Ponadto, Grupa wniosta wktad inwestycyjny w kwocie 19.274 tys. zt w spdtke Supercharge Capital, nabyta
udziaty w spotce Crowd8 Sp. z o0.0. (Patronite) w kwocie 12.580 tys. zt oraz zaptacita 20.915 tys. ztotych za
nabycie udziatdéw mniejszosciowych w Selsey Sp. z 0.0. (pozostata czes¢ ceny uregulowana byta aportem w
postaci udziatéw w Homebook Sp. z 0.0.). Inwestycje te zostaty wykazane jako inwestycje wyceniane metoda
praw wtasnosci.

Jednoczesnie, Grupa rozpoznata wptyw srodkdw pienieznych z tytutu sprzedazy akcji spotki eSky S.A w
wysokosci 24.311 tys. zt.

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej byty dodatnie i uksztattowaty sie w biezacym okresie na poziomie
358.969 tys. ztotych, co wynikato przede wszystkim z czeSciowego sfinansowania akwizycji dtugiem (443.595
tys. ztotych), wzrostu pozyczki stockowe] spotki Superauto24.pl Sp. z 0.0. (10.818 tys. ztotych). Z drugiej strony
Grupa w 2022 roku dokonata sptaty kredytow i pozyczek (20.684 tys. ztotych), sptaty zobowigzan z tytutu
leasingu (13.695 tys. ztotych), sptaty odsetek i prowizji bankowych (26.834 tys. ztotych) oraz wyptaty dywidendy
(35.120 tys. zt). W ramach dziatalnosci finansowej Grupa wykazata ponadto wptyw 889 tys. ztotych z tytutu
podwyzszenia kapitatu podstawowego w zwigzku z emisjg kolejnych akcji w ramach istniejacych programéw
motywacyjnych.

Ponadto w zwigzku z istotnym ostabieniem polskiej waluty w stosunku do EUR i USD Grupa dokonata
przeszacowania wartosci posiadanych Srodkow pienieznych w walutach obcych i rozpoznata dodatnie réznice
kursowe w wysokosci 1.771 tys. ztotych.

3. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH | SYTUACJI MAJATKOWEJ SPOLKI

Dane finansowe za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2022 i 2021 roku podlegaty badaniu przez biegtego
rewidenta, natomiast dane za okres 3 miesiecy nie podlegaty badaniu ani przegladowi biegtego rewidenta. Informacje
przedstawione w ponizszym zestawieniu powinny by¢ czytane tacznie z informacjami zawartymi w sprawozdaniu
finansowym.

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z JEDNOSTKOWEGO WYNIKU FINANSOWEGO SPOtKI

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje jednostkowego sprawozdania z wyniku finansowego Spotki Wirtualna
Polska Holding SA za rok zakoriczony 31 grudnia 2022 i 2021 roku:

Dwanascie Dwanascie
m|e‘s,|¢cy m|e§|gcy VANIETE] VARIET ERZ)
zakonczone zakonczone
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

Przychody ze sprzedazy - - - n/d
Dywidendy otrzymane 100 000 92 300 7700 8,3%
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 78 217 38224 39993 104,6%
Przychody finansowe 8133 5731 2 402 41,9%
Koszty finansowe (2157) (1293) (864) 66,8%
Zysk/strata przed opodatkowaniem 84193 42662 41531 97,3%
Zysk/strata netto 83765 42 662 41103 96,3%

Spodtka prowadzi dziatalnosc holdingowa i osigga przychody z tytutu otrzymanych dywidend i odsetek od udzielonych
pozyczek. W trakcie roku 2022 Spodtka otrzymata dywidende od spotki zaleznej Wirtualna Polska Media S.A. w kwocie
100.000 tys. ztotych.

Czynnikiem majgcym istotny wptyw na wysokos¢ osiggnietego w roku 2022 wyniku jest odpis na wartos¢ udziatow w
spotkach Domodi Sp. z 0.0. i Homebook Sp. z 0. Koszt odpisu w wysokosci 20.266 tys. ztotych zostat ujety w roku
2022.
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Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje jednostkowego sprawozdania z wyniku finansowego WPH za sam

czwarty kwartat 2022 i 2021 roku.

Za okres trzech
miesiecy
zakoriczony 31
grudnia 2021 roku

Za okres trzech
miesiecy

. VANIERE]
zakonczony 31

grudnia 2022 roku

VARIET ERY)

Przychody ze sprzedazy

28 411

n/d

Strata na dziatalnosci operacyjnej (22 574) (125,9%)

Przychody finansowe 1316 308 23,4%

Koszty finansowe (255) (394) 154,5%

Zysk/strata przed opodatkowaniem (21 513) 28325 (131,7%)

Zysk/strata netto (21 513) 27897 (2129,7%)
SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI

W ponizszej tabeli przedstawiono sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2022 oraz 2021 roku.

Na dmerﬁ Struktura Na dZ|e'.1 Struktura
31 grudnia 31 grudnia
2022 2021
2022 2021
Aktywa trwate 382590 82,7% 412759 98,2%
Aktywa obrotowe 79 774 17,3% 7734 1,8%
Zobowigzania dfugoterminowe 18 768 4,1% 26192 6,2%
Zobowiazania krétkoterminowe 12 456 2,7% 9807 2,3%
Kapitat wtasny 431140 93,2% 384 494 91,4%

Zmiana Zmiana %
(30169) (7,3%)
72040 931,5%

(7 424) (28,3%)
2649 27,0%

46 646 12,1%

W stosunku do korica 2021 roku gtéwnymi wydarzeniami wptywajacymi na bilans spotki byta uchwalona dywidenda
od spotki zaleznej Wirtualna Polska Media S.A., w wysokosci 100 min ztotych oraz sprzedaz udziatéw posiadanych w
Domodi Sp. zo.0. oraz Homebook Sp. z 0.0. Wptyw tych zdarzen na poszczegoélne sktadowe bilansu omowiony zostat

w ramach analizy tych pozycji.

Jednostkowe aktywa trwate

Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych aktywow trwatych Spotki w podziale na szczegotowe kategorie

bilansowe.

Na dzien
31 grudnia
2021

Na dzien
erE) Struktura

2021

Struktura
2022

31 grudnia
2022

Rzeczowe aktywa trwate 0,0% 1 0,0%
Udziaty i akcje 86,2% 359 604 87,1%
Udzielone pozyczki 13,8% 53154 12,9%
Aktywa trwate 100% 412759 100%

W ciggu 2022 roku wartos¢ udziatow i akgji posiadanych przez spétke ulegta obnizeniu

Zmiana Zmiana %
(1) (200,0%)
(30001) (8,3%)
(167) (0,3%)
(30169) (7,3%)

0 30.001 tys. zfotych.

Spowodowane byfo to gtdwnie sprzedazg udziatdbw w Domodi Sp. z 0.0. i Homebook Sp. z 0.0., ktdrych wartosc¢
bilansowa na poczatek okresu wynosita 26.970 tys. ztotych. Ponadto, na obnizenie wartosci udziatow i akcji wptyw
miata wycena do wartosci godziwej mniejszosciowego pakietu akcji w spotce Molieraz, na podstawie ktorej

utworzony zostat dodatkowy odpis aktualizujacy w wysokosci 5.371 tys. ztotych.

W wyniku wyceny do wartosci godziwej wartos¢ mniejszosciowego pakietu akcji w spotce Teroplan S.A. zostata

podwyzszona o 1.153 tys. ztotych.

Ponadto, w roku zakoriczonym 31 grudnia 2022 warto$¢ posiadanych akji i udziatdw zostata podwyzszona o faczng

kwote 1.185 tys. ztotych w zwigzku z rozliczeniem programu ptatnosci opartych na akcjach.
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I Jednostkowe aktywa obrotowe

Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych aktywow obrotowych Spdtki w podziale na szczegétowe
kategorie bilansowe.

Na dZIGr.] Struktura Na dZIer.] Struktura ) )
31 grudnia 31 grudnia Zmiana VARIERERT)
2022 2021
2022 2021
Naleznosci publiczno-prawne - 0,0% 142 1,8% (142) (100,0%)
Udzielone pozyczki 5270 6,6% - - 5270 nd
Pozostate aktywa obrotowe 58156 72,9% 3722 48,1% 54 434 1462,5%
Krotkoterminowe aktywa finansowe 6987 8,8% - - 6987 nd
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9361 11,7% 3870 50,0% 5491 141,9%
Aktywa obrotowe 100,0% 7734 100% 72 040 931,5%

W analizowanym okresie wzrosta wartos¢ pozostatych aktywow obrotowych w zwigzku z rozpoznaniem naleznosci
z tytutu dywidendy od Wirtualna Polska Media S.A. w wysokosci 58.127 tys. ztotych, a takze udzieleniem
krétkoterminowej pozyczki niepowigzanemu podmiotowi, ktorej saldo na 31 grudnia 2022 roku wynosito 5.430 tys.
ztotych.

Szczegdtowa analiza zmian wartosci srodkow pienieznych zostanie przedstawiona w kolejnej czesci raportu
dotyczacej analizy rachunku przeptywow pienieznych.

I Jednostkowe zobowigzania dtugoterminowe

Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych zobowigzan dtugoterminowych w podziale na szczegdétowe
kategorie bilansowe.

Na dzien Na dzien

31 grudnia Struktura 31 grudnia Struktura Zmiana Zmiana %
2022 2021
2022 2021
Kredyty bankowe 16 446 88% 19130 73% (2 684) (14,0%)
Zobowigzania z tytutu nabycia przedsiewzie¢ 2322 12% 7062 27% (4 740) (67,2%)
Zobowiazania diugoterminowe 18 768 100% 26192 100% (7 424) (28,3%)

Zobowigzania w ramach pofaczenia przedsiewzie¢ obnizyly swojg wartos¢ o 4.740 tys. ztotych, w zwiazku z
przeniesieniem tej kwoty do czesci krotkoterminowej bilansu.

Zobowigzanie dfugoterminowe z tytuty kredytu bankowego zmniejszyto swoja wartos¢ w zwigzku z dokonanymi w
2022 roku sptatami kapitatu.

I Jednostkowe zobowigzania krétkoterminowe

Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych zobowigzan krotkoterminowych Spoétki w podziale na
szczegdtowe kategorie bilansowe:

Na dZIGr.T Struktura Na dZ|er.1 Struktura . .
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 Zmiana VANIEIERZ)
2022 2021

Kredyty bankowe 3649 29,3% 2838 29% 811 28,6%
Zobowigzania handlowe gotéwkowe 331 2,7% 3214 33% (2883) (89,7%)
Zobowigzania inwestycyjne 5228 42,0% 2871 29% 2357 82,1%
Zobowigzania publicznoprawne 1118 9,0% 385 4% 733 190,4%
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1694 13,6% 499 5% 1195 239,5%
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 18 - - 18 nd
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 418 3,4% - - 418 nd
Zobowigzania krétkoterminowe 12 456 100,0% 9 807 100% 2649 27,0%

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty w 2022 roku 0 2.649 tys. ztotych.

Na 31 grudnia 2022 roku krdtkoterminowa czes¢ zatrzymanej ceny za Extradom Sp. z o0.0. wyniosta wraz z
naliczonymi odsetkami 5.228 tys. ztotych (w poréwnaniu do 2.871 tys. ztotych na 31 grudnia 2021).
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Wzrost zobowigzan z tytutu wynagrodzen na 31 grudnia 2022 roku w stosunku do 31 grudnia 2021 roku wynika z faktu,
iz w grudniu 2021 roku wyptacone byty zaliczki na premie poétroczne, podczas gdy na koniec 2022 roku sa one ujete w
bilansie jako zobowigzania krotkoterminowe z tytutu wynagrodzen.

I Jednostkowy kapitat wtasny

Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych kapitatdw wtasnych Spotki:

Na dzien Na dzien

31 grudnia ST 31grudnia ST Zmiana Zmiana %
2022 2021
2022 2021
Kapitat podstawowy 1464 0,3% 1462 0,4% 2 0,1%
Kapitat zapasowy 327972 76,1% 327085 85,1% 887 0,3%
Pozostate kapitaty rezerwowe 10 219 2,4% 13108 3,4% (2889) (22,0%)
Zyski zatrzymane 91485 21,2% 42839 11,1% 48 646 113,6%
Kapitat whasny 431140 100,0% 384 494 100% 46 646 12,1%

W ciggu dwunastu miesiecy 2022 roku kapitat wlasny zwiekszyt sie facznie o 46.646 tys. ztotych. Zmiana
wynikata z nastepujgcych zdarzen:

I wzrost kapitatu wiasnego o 83.765 tys. ztotych tytutem wygenerowanego w 2022 roku zysky;
I spadek kapitatu wtasnego o 35.120 tys. ztotych tytutem wyptaconej dywidendy;

I wzrost kapitatu wlasnego o 889 tys. ztotych w zwigzku z przyjeciem do depozytu papierdw
wartosciowych, wprowadzeniem do obrotu oraz zapisaniem akcji na rachunkach uprawnionych w
ramach funkcjonujgcego w Grupie programu opcyjnego. 2 tys. ztotych podwyzszyto kapitat zaktadowy,
natomiast pozostata czesc tj. 887 tys. ztotych przeznaczona zostata na kapitat zapasowy;

I wzrost kapitatu wtasnego o 2.482 tys. ztotych tytutem podwyzszenia pozostatych kapitatéw w zwigzku
z nabyciem praw do kolejnej transzy opcji na akcje w obowigzujacych programach motywacyjnych;

I spadek kapitatu wlasnego o 5.374 tys. ztotych w zwigzku z wycenga do wartosci godziwej posiadanego
pakietu akcji Molieraz, klasyfikowanego jako instrument finansowy wyceniany w wartosci godziwe;j
przez pozostate catkowite dochody.

OMOWIENIE JEDNOSTKOWYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH SPOKI

Dwanascie Dwanascie

w tys. zt riesigcy ruiesigcy Zmiana VANIERERZ)
zakoriczone zakonczone
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 36 058 83997 (47 939) (57,1%)

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6990 (2 400) 9390 (392,3%)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej (37 572) (81079) 43 507 (53,7%)
Przeptywy pieni¢zne netto razem 5476 518 4958 957,1%

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2022 roku byty dodatnie i wyniosty 36.058 tys. ztotych. Wynikaty
one gtdwnie z otrzymanych w trakcie roku dywidend od spétek zaleznych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty dodatnie i wyniosty 6.990 tys. ztotych, co wynikato gtdwnie z
wplywow ze sprzedazy Domodi Sp. z 0.0. oraz Homebook Sp. z 0.0. w kwocie 6.704 tys. ztotych, otrzymanej zaptaty
z tytutu Swiadczonej przez Spoétke ustugi gwarangji kredytu wobec jednostki zaleznej Wirtualna Polska Media SA o
wartosci 3.700 tys. ztotych oraz otrzymanych sptat pozyczek wraz z naleznymi odsetkami (6.346 tys. ztotych).
Jednoczesnie, Spotka spfacita swoje zobowigzan inwestycyjnych (2.880 tys. ztotych) oraz udzielita pozyczek o
wartosci 6.881 tys. ztotych.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2022 roku byty ujemne i wyniosty 37.572 tys. ztotych., gtdwnie w wyniku sptaty
czesci kapitatowej i odsetkowej kredytu (3.425 tys. ztotych) oraz wyptaty dywidendy (35.120 tys. ztotych). Srodki
otrzymane z tytutu podwyzszenia kapitatu w efekcie realizacji programu opcyjnego wyniosty 889 tys. ztotych.
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4. POLITYKA | PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ WIRTUALNA
POLSKA HOLDING SA

Zdaniem Zarzadu nastepujace tendencje beda wptywacd na dziatalnos¢ jednostki dominujacej i Grupy:

I Dziatalnos¢ Grupy jest silnie zalezna od sytuacji makroekonomicznej, mierzonej m.in. wzrostem PKB oraz
nastrojami konsumenckimi. W styczniu 2023 r. inflacja w Polsce wyniosta 17,2%, a sprzedaz detaliczna
spadta realnie 0 0,3% rfr. W potowie lutego 2023 r. Komisja Europejska obnizyta prognoze wzrostu PKB w
Polsce w catym 2023 r. do 0,4%, z 0,7% poprzednio. Pogorszenie sie otoczenia makroekonomicznego moze
miec¢ negatywny wptyw przychody Grupy, zardwno z reklamy, jak i ze sprzedazy produktéw i ustug przez
Internet.

I Wzrost udziatu reklamy online w catkowitej wartoéci wydatkéw na reklame w Polsce. W ramach reklamy
online w Polsce najszybciej rosngcym segmentem beda reklamy na urzadzeniach mobilnych.

I Dalszy wzrost wartosci rynku e-commerce w Polsce w najblizszych latach, ktdry bedzie spowodowany
zaréwno wzrostem liczby oséb dokonujgcych zakupow w internecie, liczby i wartosci transakgji
dokonywanych przez takie osoby w internecie, jak i rozwojem systemow pfatnosci elektronicznych na
urzadzeniach mobilnych; a takze rozwojem infrastruktury logistycznej, w szczegdlnosci dostaw ponizej 2
godzin (jedzenie, zakupy lokalne) oraz 24 godzin (dla e-zakupow tradycyjnych), jak i odbioréw w sieciach
paczkomatow i kioskach. Jednoczesnie, obecnie obserwowana jest stabilizacja na rynku handlu
internetowego — po dynamicznym wzroscie zwigzanym z restrykcjami spowodowanymi pandemig COVID-
19, udziat e-commerce w sprzedazy detalicznej byt na podobnym poziomie jak w 2021 r. Grupa oczekuje
dalszego wzrostu udziatu e-commerce w kolejnych latach.

I Wzrost popularnosci modelu sprzedazy omnichannel (wielokanatowej), a takze g-commerce (quick
commerce, czyli, dostawa na zadanie”).

I Rozwdj rynku subskrypcji, a takze wzrost zainteresowania ofertg pakietéw subskrypcji. Grupa obserwuje
rosnace zainteresowanie produktami subskrypcyjnymi tj. telewizja w wersji online, audiobooki, podcasty

itp.

I Wazrost przychodéw Grupy wynikajacy ze zwiekszenia efektywnosci reklamy dzieki wykorzystaniu
obecnych zasobdw i narzedzi do analizy duzych i réznorodnych zbiorédw danych (tzw. big data) w celu
lepszego dopasowania przekazu reklamowego do profilu uzytkownika, a takze daje mozliwos¢
wyodrebniania gotowych lub przygotowywanych na indywidualne potrzeby klientow Grupy WP
segmentow konsumentow.

I Dalszy wzrost zainteresowania turystyka w regionie Europy Srodkowowschodniej. Po bardzo duzym
spadku wolumendw na rynku turystyki zagranicznej scisle zwigzanym z restrykcjami spowodowanymi
pandemia koronawirusa SARS-Cov-2, w 2022 r. caty polski rynek zagranicznej turystyki zorganizowane;
wolumenowo byt juz tylko ok. 7% ponizej 2019 r., a z uwagi na wyzsze ceny, wartos¢ rynku wzrosta istotnie
w poréwnaniu do 2019 r. Rosngce zainteresowanie jest widoczne rowniez na rynku turystyki
krajowej/lokalnej. W nadchodzacych latach spodziewamy sie kontynuacji rozwoju rynku turystycznego w
regionie.

I Najwieksi marketerzy tradycyjni oraz w coraz wiekszym stopniu podmioty e-commerce (duze e-sklepy) od
ekosystemow (platform) reklamowych takich jak WP oczekujg kompleksowych, pakietowanych dziatarh —
od formatéw wizerunkowych poprzez angazujgce akcje specjalne az do tzw. kampanii performance
(rozliczanych za efekt). Grupa WP juz dzis jest gotowa (technologia i ludzie) i petni role tzw. one-stop shop
(miejsce obstugi wszystkich potrzeb) oraz widzi siebie jako beneficjenta rosnacych wymagan
reklamodawcow co do efektywnosci kampanii mierzonej sprzedazg;

I Zwiekszenie wykorzystania modelu zautomatyzowanego zakupu powierzchni reklamowej w czasie
rzeczywistym do dokonywania zakupu produktow reklamowych na polskim rynku online.

I Podnoszenie konwersji w serwisach e-commerce Grupy WP za sprawg rozwoju mechanizméw
rekomendacji i personalizacji (big data, machine learning). Skala dziatalnosci grupy w poszczegdlnych
wortalach pozwala zwiekszad inwestycje w rozwigzania, ktorych koszt jest prohibitywny dla matych i
Srednich graczy. Rozwdj tych narzedzi to rowniez jedna z synergii w Grupie WP.
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I Pozytywny wplyw synergii przychodowych i kosztowych oczekiwanych przez Grupe z przeprowadzonych
przez Grupe akwizycji;

Grupa Wirtualna Polska jest holdingiem technologicznym dziatajgcym w obszarach mediow, reklamy i e-
commerce. Najwazniejsze filary jej dziatalnosci to:

I niezalezno$¢ i wiarygodnosé mediow;

I dostarczenie wysokiej jakosci produktow i ustug angazujacych uzytkownikéw;

I inspirowanie i pomaganie w codziennych decyzjach zakupowych.

Strategia biznesowa Grupy Wirtualna Polska opiera sie na trzech najwazniejszych obszarach biznesowych:

REKLAMA | SUBSKRYPCIJE

Grupa koncentruje sie na wzroscie w obszarze sprzedazy reklamy internetowej, na powierzchniach wtasnych
oraz na powierzchniach zewnetrznych (posredniczy w sprzedazy powierzchni reklamowej innych wydawcow, w
ramach projektu WPartner).

Oprodcz tego, rownolegle do reklamy, rozwija obszar subskrypcyjny, na bazie Pilot WP (programy telewizyjne
dostepne online) oraz Audioteki (zakup pakietu kontrolnego we wrzesniu 2022 roku).

Ponadto blisko wspotpracuje ze spotka Patronite, ktorej jest mniejszosciowym udziatowcem. Dziatalnos¢ tej
spotki pozwala na crowdfunding i monetyzowanie tresci tworcow internetowych.

Zamierza rowniez rozwijac inne ptatne ustugi, jak ptatna poczta WP i radio internetowe Open FM.

Grupa strategicznie bedzie kontynuowac tworzenie atrakcyjnych i unikatowych tresci, maksymalizujac ich
zasiegi. Dzieki temu bedzie w stanie przyciggac¢ reklamodawcow i zainteresowac nowych subskrybentow
tresciami (audiobooki, programy telewizyjne dostepne online). Celem strategicznym dla obszaru Reklama i
Subskrypcje jest ciggta praca nad technologig pozwalajaca na utrzymywanie przewagi konkurencyjnej w
technologii reklamowe;.

REKLAMA SUBSKRYPCIE

W media Nowi ~ audioteka pilot”

subskrybenci
,‘Ab.l
2f/® WPARTNER > O DAY\ poczta

9,
W ads Zalogowani . OPEN FM

uzytkownicy

S, pixel e B @login oo WP
WSPOLNE DANE & PLATFORMAIT

32



\’\p Holding SA

. Reklama online w Polsce 6,6 25%
6
52 20%
5
4 15%
3 1% 109
2
5%
1
o 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 LTM3Q
2022
B wartosc rynku reklamy online (mld PLN)
Zrédto: IAB Polska / PWC Adex = dynamika wzrostu r/r
Polski rynek reklamy i udziat klas mediow
12000
10000 - . e
= —
8000 - -
42% 40%
6000 46% 45% 44%
48% L
4000
43% 44%
2000 30% 32% 34% 36% 41%
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

W Internet WTV Radio ®™Qutdoor M™MPrasa HKina
Zrédto: Publicis Groupe

Wydatki na reklame online per capita w 2021 roku (EUR)

600
500 481
400 330 216
300
200 46 135 108
92
100 I I I s 56 38 28
I 22
o . . [ | | -
A \@’\ @ f»q’é\ (‘"(\(/ & \$Q9 R S8 \{-@\Q
,b%d éok c)’\/ é C < ‘é‘\‘;\, $ S
N

Zrédto: 1AB-Europe_AdEx-Benchmark-2021_REPORT

33



W: Holding SA

TURYSTYKA

W ramach tego obszaru Grupa rozwija turystyke zagraniczna (spotka Wakacje.pl) i turystyke krajowa (Grupa
Szallas, wraz z Nocowanie.pl).

| Turystyka zagraniczna (zorganizowana): spétka Wakacje.pl jest najwiekszym multiagentem w

Polsce, z najszerszg na rynku ofertg zorganizowanych wyjazddw zagranicznych (w ofercie ma pakiety
turystyczne/wycieczki od najwiekszych biur podrozy).
Celem strategicznym dla Wakacje.pl jest kontynuowanie strategii omnichannel (klienci moga kupic
pakiety turystyczne w petni online, w call center lub tez we franczyzowej sieci stacjonarnej) —
jednoczesnie strategicznie spotka zamierza zwiekszad udziat kanatu full online. Waznym celem jest
rowniez dalsze zwiekszanie udziatu w rynku zagranicznej turystyki zorganizowanej, a takze
lojalizowanie uzytkownikdw. W Srednim terminie spétka bedzie koncentrowac sie réwniez na rozwoju
oferty w celu zwiekszenia niezaleznosci produktowe;.

I Turystyka lokalna (indywidualna): Szallas Group ma bardzo silng pozycje na rynku wegierskim.

Oprodcz tego prowadzi operacje w Czechach, Chorwacji, Rumunii. Spotka Nocowanie, ktora jest czescia
Grupy WP od wielu lat, specjalizuje sie w turystyce krajowej (lokalnej) na terenie Polski.
Cele strategiczne w obszarze turystyki lokalnej to: zwiekszenie udziatu w rynku turystyki lokalnej w
regionie CEE i zbudowanie silnej pozycji gracza regionalnego; transformacja modelu Nocowanie do
modelu rezerwacyjnego i transakcyjnego w oparciu o kompetencje Szallas; pofaczenie oferty
wszystkich spotek we wszystkich krajach.

FINANSE KONSUMENCKIE

Superauto to spodtka sprzedajaca samochody przez internet. Natomiast Totalmoney dziata w modelu
porownywarki produktow finansowych. Obie spotki blisko wspdtpracuja z instytucjami finansowymi, a na ich
wyniki w duzym stopniu wptywa sprzedaz produktow finansowych.

Dla Superauto celem strategicznym jest dalszy wzrost w oparciu o wzrost udziatu e-commerce samochodow w
catym rynku (wedtug GUS obecnie tylko ok. 2% samochodéw nowych jest sprzedawanych przez internet),
rozwoj ustug dodatkowych (jak ubezpieczenia itp.), a takze powiekszenie oferty leasingowe;j.

Dla Totalmoney gtéwnym celem strategicznym jest pogtebienie modelu w kierunku oferowania kompletnych
produktow finansowych.

W 2022 roku Grupa konsekwentnie realizowata opisane powyzej cele strategiczne. Ponizej znajduje sie opis gtownych
dokonan w poszczegdlnych obszarach strategicznych Grupy oraz planéw co do nich w kolejnych okresach:

I Rozwdj technologii (nowoczesny display/e-commerce/performance) - w 2022 roku kontynuowali$my
nasze prace m.in. nad wtasng platforma reklamowa WP Marketing Platform, ktdra stuzy do prowadzenia
skutecznych dziatan reklamowych zaréwno na powierzchniach witasnych Grupy, jak i na powierzchniach
zewnetrznych. W jej sktad wchodzi zaawansowany adserwer realizujgcy kampanie bazujace na danych o
uzytkownikach, wieloetapowych scenariuszach zaangazowania i skutecznym domykaniu transakcji (WP
Marketing Cloud / WP Audience Center /| WP Sales Booster), tracking i analiza efektywnosci biznesowej
dziatan mediowych (WP Pixel/l WP Metrics) oraz wspierana przez technologie rozpoznawania
uzytkownikdw pomiedzy urzadzeniami (WP Cross-Device) i w swiecie bez 3rd party cookies (WP Universal
ID). Kontynuowalismy réwniez prace nad systemem do samodzielnego ustawiania i optymalizacji kampanii
reklamowych - aplikacja ADS.WP.PL przeznaczona jest dla klientow segmentu e-commerce i posiada
produkty dostosowane do ich potrzeb. Ponadto, kontynuowalismy rozwdj autorskiego rozwigzania
wspodlnego mechanizmu i identyfikatora (1Login) umozliwiajgcego logowanie zaréwno do naszych ustug
pocztowych, jak rowniez w pozostatych naszych serwisach nalezgcych do WPH oraz serwisach
zewnetrznych.

I Mobile - w 2022 r. nasze prace koncentrowaty sie na dalszej poprawie efektywnosci kanatu mobile w
naszych kampaniach, osiggajac wysokie, dwucyfrowe wzrosty przychodow.
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I Personalizacja tresci - w 2022 r. kontynuowano prace udoskonalajgce mechanizmy personalizujace
rekomendacje materiatéw dla uzytkownikéw serwiséw WP znajdujacych sie na stronach artykutowych. W
kolejnych okresach planujemy systematycznie rozbudowywac zbiory danych o naszych uzytkownikach i
rozszerzy¢ personalizacje na portalu, miedzy innymi wykorzystujac wiedze o demografii uzytkownikow iich
lokalizacji - zarowno precyzyjnych danych jak i ekstrapolowanych.

I Powierzchnie zewnetrzne - w 2022 r. poszerzylismy nasz oferte ustug reklamowych na powierzchniach
zewnetrznych w ramach WPartner. W 2023 r. planujemy dalszy rozwdj w tym zakresie, zaréwno przez
udoskonalanie narzedzi, jak i dalsze zwiekszanie liczby partneréw oferujgcych swojg powierzchnie w
ramach tej ustugi.

I Subskrypcje — w 2022 r. kontynuowali$émy prace nad produktem Pilot WP, ktéry umozliwia odbidr
tradycyjnej telewizji w wersji online. Dodatkowo, znaczaco zwiekszylismy swoje portfolio ustug
subskrypcyjnych dzieki przejeci spotki Audioteka oraz udziatdw w Patronite.

I E-commerce—w 2022 r. rozwijaliémy nasze spétki dziatajace na rynku e-commerce. Dokonalismy przejecia
Grupy Szallas, dzieki czemu obecnie jestesmy jedna z najwiekszych grup turystycznych w regionie Europy
Srodkowo-wschodnich, istotnie wzmacniajgc nasz segment Turystyki, a takze wspierajgc nasz plan
transformacji modelu biznesowego Nocowanie, z abonamentowego do w pehi rezerwacyjnego i
transakcyjnego. W 2023 r. planujemy kontynuowac prace w zakresie rozwoju technologii w naszych
spotkach e-commerce.

I Big data - w 2022 roku kontynuowalismy przyjety w latach poprzednich cel stworzenia z WP organizacji
typu data driven, wdrazajac kolejne dashboardy biznesowe w oparciu o wypracowane technologie,
wspomagajace prace catej organizacji. W kolejnych okresach bedziemy kontynuowac rozwéj Hubu
Analitycznego, wdrazajac kolejne dashboardy biznesowe, rozbudowujgc zbiory danych oraz nadal
poprawiajac ich jakosc.

I Poczta elektroniczna i 1Login - W zakresie bezpieczeristwa, dzigki udostepnieniu Uzytkownikom
mechanizmu logowania 1Login od WP, poza wygoda logowania nie tylko do Poczty, majg oni rowniez
mozliwos¢ dodatkowego zabezpieczenia dostepu do swojego konta za pomoca drugiej metody
uwierzytelniania (2FA). Oprocz tego, w poczcie stale pracujemy nad mechanizmami zabezpieczajgcymi
uzytkownikdw przed niechciang oraz niebezpieczna korespondencja. W 2022 r. kontynuowalismy prace nad
1Login, ktory jest zrodtem informacji istotnym dla personalizacji tresci, ustug i reklam.

I Newbusinessiakwizycje—w 2022r. dokonali$émy szerequ akwizycji spdtek, ktére wzmacniaja strategicznie
dla nas wazne obszary tj. Subskrypcje (Audioteka, Patronite), kontent i powierzchnie reklamowe
(Mediapop, Benchmark) oraz ustugi turystyczne (Grupa Szallas).

W zwigzku z faktem, iz dziatalnos¢ Spoétki ogranicza sie do dziatalnosci holdingowej, jej perspektywy rozwoju i
tendencje sg de facto perspektywamiitendencjami, ktdre beda sie utrzymywac i wptywac na dziatalnosc catej Grupy
Kapitatowej.

5. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC | WYNIKI FINANSOWE SPOtKI | GRUPY
KAPITALOWE)

W analizowanym okresie nastepujace znaczace czynniki wptywaty na wyniki finansowe i operacyjne Spotki i
Grupy Kapitatowej:

I sytuacja polityczno-gospodarcza w Polsce i na $wiecie;

I epidemia COVID-1g;

I istotne przejecia dokonane przez Grupe w poprzednich okresach;

I koszty finansowania zwigzane z akwizycjami.
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W dniu 24 lutego 2022 roku doszto do ataku zbrojnego Rosji na Ukraine. Nastepnie, wiele krajow, w tym kraje Unii
Europejskiej i Stany Zjednoczone, natozyto na Rosje szereg sankcji, w tym znaczne ograniczenia importuy, a takze
blokade systemu SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication). W dniu wybuchu konfliktu,
w Grupie Wirtualna Polska Holding uruchomiono wzmozony monitoring sytuacji. Na naszych serwisach
obserwowalismy wzmozone zainteresowanie tematyka informacyjna, zwtaszcza bezposrednio zwigzang z sytuacja
w Ukrainie. Wzrosto rowniez ryzyko cyberatakow.

I Sytuacja polityczno-gospodarcza w Polsce i na $wiecie

W wyniku wzrostu niepewnosci w otoczeniu polityczno-gospodarczym, bezposrednio po wybuchu konflikty,
obserwowalismy negatywny wptyw na przychody Grupy, zaréwno w obszarze mediow, jak i spotek e-commerce.
Nastepnie, obserwowalismy stopniowa poprawe, zaréwno w przychodach reklamowych, jak i e-commerce.

W trakcie 2022 r. nastgpito pogorszenie otoczenia makroekonomicznego, przejawiajace sie ze spadkiem dynamiki
wzrostu PKB, wzrostem stdp procentowych, a takze utrzymujaca sie wysoka inflacja.

Grupa Wirtualna Polska nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej w Rosji, Biatorusi, ani w Ukrainie, dlatego tez przychody
i koszty nie majg bezposredniej ekspozycji na obecna sytuacje.

I Epidemia COVID-19

W 2022 r. Grupa obserwowata ograniczony wptyw epidemii COVID-19 na dziatalnos¢ i wyniki finansowe.
Jednoczesnie, w okresie poréwnywalnym, zwfaszcza w pierwszych miesigcach 2021 r.,, Grupa odnotowywata
negatywny wptyw restrykcji zwigzanych z epidemig COVID-19, przede wszystkim w obszarze turystyki.

Od poczatku 2022 1., w zwigzku z szeroka dostepnoscig szczepien, a takze mniejszg liczba przypadkéw smiertelnych
i hospitalizowanych, wiele krajow rozpoczeto fagodzenie i znoszenie restrykcji zwigzanych z COVID-19 (m.in. Dania,
Norwegia, Wielka Brytania, Szwajcaria, Portugalia, Austria). Rowniez w Polsce, od 1 marca 2022 r. zniesiono
wiekszos¢ obowiagzujacych restrykcji, a od potowy maja zniesiony zostaje stan epidemii.

Obecnie obowigzujace restrykcje nie majg istotnego wptywu na wyniki Grupy.
| Istotne przejecia dokonane przez Grupe w poprzednich okresach

W trakcie 2022 r. Grupa Wirtualna Polska dokonata szeregu akwizycji, ktdre wptynety na osiagniete wyniki
Grupy. Szczegoty dotyczace przeprowadzonych akwizycji zostaty opisane m.in. w punkcie 1 oraz punkcie 5
sprawozdania finansowego. £acznie uwzglednienie przejetych spotek w skonsolidowanych wynikach Grupy miato
pozytywny wptyw na raportowane przychody i skoryg. EBITDA w 2022 r. w wysokosci odpowiednio 47,4mlin zti 7,0
min zt. Wptyw na przychody i skoryg. EBITDA pro forma wynidst odpowiednio 251,5 min zti 57,3 min zt.

Model biznesowy Grupy Szallas, ktorej wyniki skonsolidowano od listopada 2022 r., charakteryzuje sie wysoka
sezonowoscig, z najwyzszym wynikiem EBITDA rozpoznawanym w Ill kwartale. Przejecie spotek w 2022 r. i
ujecie ich wynikow po raz pierwszy wigzato sie z: dodatkowymi kosztami zwigzanymi z obstuga akwizycji (tj.
obstuga prawna, koszty transakcyjne, due diligence rynkowe, prawne, finansowe i podatkowe, PCC), wyzszymi
kosztami odsetek i prowizji oraz uwzglednieniem dodatkowej amortyzacji, w tym amortyzacji
zidentyfikowanych aktywoéw niematerialnych w ramach alokacji ceny nabycia (PPA).

| Koszty finansowania zwigzane z akwizycjami
Grupa korzysta z finansowania dtuznego w zakresie swojej dziatalnosci akwizycyjne;j.

W IV kwartale 2022 r. Grupa zwiekszyta swoje zadtuzenie, gtéwnie w zwigzku z finansowaniem nabycia akcji Grupy
Szallas (399 min zt), a takze czesci akgji spotki Audioteka (45 min zt).

Na dzien 31 grudnia 2022 roku kwota zadtuzenia na podstawie umowy kredytu wyniosta 670 milionéw ztotych, w
poréwnaniu do 233 min zt na koniec 31 grudnia 2021 r. Zadtuzenie netto w relacji do skorygowanej EBITDA pro forma
na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosto 1,3x.

Zadtuzenie z umowy kredytu jest oprocentowane wedfug stawki WIBOR 3M powiekszonej o okreslong w umowie
marze.

W 2022 roku koszty z tytutu odsetek i prowizji Grupy, ktore w przewazajacej czesci wynikaty z odsetek dotyczgcych
kredytu zaciggnietego na podstawie umowy kredytu, wyniosty 29 min ztotych. Wysokosc tych kosztow w kolejnych
okresach bedzie zaleze¢ od wysokosci stawki WIBOR 3M, ktéra wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku wynosita
7,02%0.
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Poza opisanymi powyzej czynnikami w 2022 r. roku nie wystapity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze
majace znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

6. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE ZARZADU BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
FINANSOWE SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ W KOLEJNYCH OKRESACH

Na dziatalnos¢ Spotki i Grupy beda wptywac przede wszystkim, podobnie jak to miato miejsce w przesztosci, przede
wszystkim nastepujace czynniki:

I Sytuacja polityczno-gospodarcza w regionie i na $wiecie

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w regionie Europy Srodkowo-wschodniej w sektorze reklamy oraz handlu
internetowego, ktdrego dynamika jest, co do zasady, silnie dodatnio skorelowana ze wzrostem gospodarczym i
sytuacja makroekonomiczna. W konsekwencji na dziatalnos¢ Grupy majg wptyw czynniki makroekonomiczne
ksztattujgce sytuacje w regionie, na ktérg z kolei w znacznym zakresie wptywa sytuacja ekonomiczna Unii
Europejskiej oraz na swiecie.

Obecnie, w zwigzku z niepewnoscig w otoczeniu polityczno-gospodarczym, instytucje finansowe w 2023 r. w Polsce
spodziewaja sie niskiego wzrostu PKB, czemu towarzyszy¢ ma wcigz wysoka inflacja.

Goldman Sachs obecnie spodziewa sie wzrostu PKB w 2023 r. w regionie CEE-4 na poziomie 0,9% w Polsce, 0,6% na
Wegrzech, 0,7% w Czechach i 1,9% w Rumunii. Jednoczesnie zakfada istotng poprawe w 2024 r., kiedy dynamika
wzrostu PKB ma wynies¢ 4,7% w Polsce, 4,3% na Wegrzech, 4,1% w Czechach o 4,5% w Rumunii.

Komisja Europejska prognozuje w 2023 r. wzrost PKB w wysokosci 0,4% w Polsce, 0,6% na Wegrzech, 0,2% w
Czechach, 2,5% w Rumuniii 0,8% w catej Unii Europejskiej. W 2024 r. Komisja Europejska oczekuje, ze PKB wzrosnie
0 2,5% w Polsce, 2,6% na Wegrzech, 1,9% w Czechach i 3,0% w Rumunii i 1,6% w catej UE. Inflacja w tym roku jest
prognozowana na wcigz wysokim poziomie: 16,4% na Wegrzech, 11,7% w Polsce, 9,3% w Czechach i 9,7% w Rumunii.
Jednoczesnie KE oczekuje, ze inflacja znaczaco obnizy sie w 2024 r., do 4,4% w Polsce, 4,0% na Wegrzech, 3,5% w
Czechachii 5,5% w Rumunii.

Zmiany sytuacji gospodarczej, ktdrych odzwierciedleniem jest dynamika PKB, wptywaja na site nabywczg klientow
Grupy oraz konsumentow jej produktow i ustug, a takze na sktonnosci do wydatkdw konsumpcyjnych czy
oszczedzania, ksztattujac przez to wysokos¢ budzetow reklamowych klientow Grupy, a tym samym popyt na
produkty reklamowe Grupy, a takze na produkty i ustugi e-commerce.

I Konkurencja na rynku

Zaréwno na swiecie, jak i w Polsce rynek reklamy internetowej i rynek e-commerce charakteryzuja sie wysoka
konkurencyjnoscia. Bezposrednimi konkurentami Grupy sa podmioty, do ktdrych nalezg krajowe portale i serwisy
internetowe, w tym w szczegolnosci Grupa Onet.pl, Grupa Polsat-Interia.pl i Grupa Gazeta.pl. Ponadto Grupa
konkuruje z podmiotami oferujagcymi rozne ustugi internetowe (np. z Google, Facebook, Twitter), w tym w
szczegdlnosci w zakresie dostawy ustug poczty elektronicznej (np. Yahoo!, Gmail, Hotmail, AOL), a takze
podmiotami funkcjonujgcymi na rynku reklamy telewizyjnej, w szczegdlnosci innymi nadawcami kanatow
telewizyjnych. Ponadto o budzety reklamowe klientow konkurencjg dla Grupy, cho¢ nie bezposrednia, sg rowniez
inne podmioty dziatajace na szeroko pojetym rynku reklamy, w tym w szczegdlnosci stacje telewizyjne, gazetyiradio.
Podmioty te konkurujg ze sobg w zakresie ceny produktow i ustug, zwtaszcza stawek za reklamy, zdolnosci dotarcia
do potencjalnych klientéw o profilu poszukiwanym przez reklamodawcow, atrakcyjnosci i jakosci publikowanych
materiatow (np. w zakresie spetniania standardéw widocznosci reklam w internecie okreslonych przez Zwigzek
Pracodawcow Branzy Internetowej IAB Polska), ksztattowania lub szybkosci dostosowywania sie do trendow
panujgcych na rynku, a takze sity marki.

Na date raportu Grupa jest jednym z dwdch wiodgcych podmiotdow wsrdd krajowych portalii serwisow internetowych
pod wzgledem liczby realnych uzytkownikéw oraz zasiegu. Wiodaca pozycja jest istotna ze wzgledu na tzw. premie
lidera, czyli skfonnos¢ reklamodawcéw do zamieszczania reklam w portalach i serwisach internetowych cieszacych
sie pozycja lidera na rynku pod wzgledem oferowanego dotarcia do uzytkownikow internetu, co ma istotny wptyw
na generowane przychody. Na zdolno$¢ Grupy do umocnienia obecnej pozycji konkurencyjnej ma wptyw wiele
czynnikow, w tym przede wszystkim rozpoznawalnos¢ marki i reputacja Grupy, atrakcyjnosc i jakos¢ publikowanych
w portalach i serwisach internetowych materiatow, baza uzytkownikow oraz zdolnos¢ do analizy i przetwarzania
danych o uzytkownikach portali i serwisow internetowych. Nie mozna wykluczy¢, ze Grupa na skutek szeregu
czynnikow, ktorych znaczna czes¢ pozostaje poza kontrolg Grupy nie bedzie w stanie umocnic aktualnej pozycji
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jednego z dwdch wiodacych podmiotéw wsrdd krajowych portali i serwisow internetowych lub ze tej pozycji nie
utraci. Ponadto, wzrost konkurencji na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, moze doprowadzi¢ do
wzrostu presji w zakresie obnizania cen oferowanych produktow i ustug, w szczegdlnosci réznych form reklamy
online, a takze moze spowodowac¢ konieczno$¢ zwiekszenia wydatkéw na dziatania marketingowe lub na badania i
rozwoj zwigzane z rynkiem oraz opracowywaniem i wprowadzaniem nowych produktéw, ustug, ich udoskonalen
oraz innowacyjnych rozwigzan.

Grupa realizuje dziatalnos¢ w zakresie handlu internetowego przez szereg podmiotéw, ktére dziatajg na bardzo
roznych rynkach docelowych (m.in. turystyka, sprzedaz samochoddw, finanse konsumenckie, projekty domow).
Kazdy z tych rynkéw charakteryzuje sie innym poziomem konkurencyjnosci, przy czym nalezy zaznaczy¢, ze na
niektorych z nich bezposrednia konkurencja dla podmiotdw z Grupy s3 rowniez ich istotni dostawcy. Ponadto rynek
e-commerce charakteryzuje sie duza liczbg podmiotdw rozpoczynajacych dziatalnos¢, co w dalszym stopniu wptywa
na zwiekszenie konkurencyjnosci. Podmioty Grupy w wiekszosci przypadkdw maja pozycje lidera w swojej kategorii,
w szczegolnosci pod wzgledem liczby uzytkownikdw. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze czes¢ lub wszystkie podmioty
dziatajace na rynku handlu internetowego na skutek szeregu czynnikdw, ktorych znaczna czes¢ pozostaje poza
kontrola Grupy nie bedzie w stanie umocnic¢ aktualnej lub ze tej pozycji nie utraci.

I Tempo wzrostu wydatkéw na reklame online oraz rozwoj handlu elektronicznego w Polsce

Sukces Grupy jest uzalezniony od rozwoju ustug i technologii, a takze od liczby uzytkownikéw internetu, co z kolei
determinuje rozwdj rynku reklamy online i handlu elektronicznego. W 2021 roku w Polsce dostep do internetu miato
93,3% gospodarstw domowych (w stosunku do 2021 roku nastgpit w tym zakresie wzrost o 0,9 p.p.) (zrédto:
Spoteczenstwo Informacyjne 2022 — GUS). W ostatnich latach obserwuje sie zmiane sposobu dostepu do internetu,
co rowniez moze miec istotny wptyw na dynamike rozwoju rynkdw, na ktérych dziata Grupa. W dobie szybkiego
rozwoju technologicznego z kazdym rokiem wzrasta liczba gospodarstw domowych i przedsiebiorstw
korzystajacych z potaczen internetowych przy uzyciu technologii mobilnej. Tym samym zaréwno zmiany tendencji
w sposobie uzytkowania internetu, jak i wzrost predkosci potaczen moga wptywac na dynamike rozwoju
poszczegolnych segmentow rynku reklamy internetowej i handlu elektronicznego.

Mimo prognoz, ze internet w Polsce bedzie sie w dalszym ciggu rozwijat, jego obecna dynamika rozwoju moze sie
istotnie zmniejszy¢ w kolejnych latach. Na dzien niniejszego raportu stopien penetracji internetu w Polsce jest
bowiem stosunkowo wysoki, a dodatkowo z roku na rok sie zwieksza, co ogranicza sukcesywnie potencjat rozwoju
rynku internetowego. Mozna przy tym przewidywac, ze rozwdj w wiekszym stopniu moze dotyczy¢ technologii
dostepu szerokopasmowego i mobilnego, a takze innych zaawansowanych technologii dostepu do internetu.
Zahamowanie dynamiki rozwoju internetu w przysztosci moze mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju
Grupy i realizacje jej strategii.

W ciggu ostatnich lat w Polsce obserwowany jest staty wzrost rynku handlu elektronicznego, zaréwno w zakresie jego
wielkosci nominalnej, jak i udziatu w sprzedazy detalicznej. Po dynamicznym wzroscie rynku e-commerce w 2020 i
2021 r., zwigzanym z restrykcjami spowodowanymi pandemia COVID-19, w 2022 r. w Polsce obserwowano
stabilizacje udziatu handlu internetowego w sprzedazy detalicznej. Jednoczesnie, w ubiegtym roku, obserwowano
wzrost popularnosci modelu sprzedazy omnichannel (wielokanatowej), a takze g-commerce (quick commerce, czyli
~dostawa na zadanie”). Nie mozna wykluczy¢, ze z powodéw pozostajacych poza kontrolg Grupy, takich jak np.
zmiana przyzwyczajen konsumentdw, nastgpi zahamowanie trendu migracji sprzedazy z kanatu tradycyjnego do
kanatu online, co moze przetozyc sie negatywnie na mozliwosc rozwoju Grupy w zakresie e-commerce.

I Zwigkszenie efektywnosci dzigki wykorzystaniu zasobéw danych Grupy i narzedzi big data

Grupa posiada jedng z najwiekszych w Polsce baz uzytkownikéw portali internetowych oraz najwieksza w Polsce baze
uzytkownikow poczty elektronicznej. Osiggniecie powyzszej pozycji byto mozliwe m.in. dzieki dokonanym przez
Grupe akwizycjom.

Posiadanie duzej liczby uzytkownikéw ustug i tresci daje Grupie, w granicach przewidzianych przepisami prawa,
dostep do informacji o zachowaniach uzytkownikéw. Dzieki dostepowi do duzej liczby danych o zachowaniach
uzytkownikow (a w szczegdlnosci o tresciach i ustugach, z ktorych korzystajg uzytkownicy) oraz postepowi w zakresie
mozliwosci analizy duzych zasobdw danych, ktory dokonat sie w ostatnich latach (pojawienie sie narzedzi do analizy
duzych, réznorodnych zbiorow danych powstajacych z duzg czestotliwoscig — tzw. big data), Grupa ma istotny
potencjat zwiekszenia efektywnosci operacyjnej m.in. dzieki wprowadzeniu personalizacji tresci, a takze dzieki
personalizacji reklam, ktdrych efektywnos¢ zwieksza sie przez wyeliminowanie reklam produktow, ktérymi dany
uzytkownik nie jest zainteresowany.
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Zgodnie z przyjeta strategig Grupy, Zarzad na biezaco analizuje mozliwosci inwestycji w spotki Swiadczace ustugi
zblizone do oferowanych przez Grupe lub wobec nich komplementarne, ktére moga uzupetnic portfolio produktow i
ustug Grupy oraz uczestniczy w procesach akwizycyjnych.

I Aktywna dziatalnos¢ akwizycyjna

W 2022 r. Grupa dokonata szeregu akwizycji spotek. Szczegdty dotyczace przeprowadzonych akwizycji zostaty
opisane m.in. w punkcie 1 oraz punkcie 5 sprawozdania finansowego. Dokonane akwizycje bedg miec istotny wptyw
na wyniki osiagane przez Grupe w kolejnych okresach.

Przejecie spotek w 2022 r. w kolejnych okresach bedzie zwigzane z wyzszymi kosztami odsetek i prowizji oraz
uwzglednieniem dodatkowej amortyzacji, w tym amortyzacji zidentyfikowanych aktywdw niematerialnych w
ramach alokacji ceny nabycia (PPA).

7. ISTOTNE UMOWY | ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY W 2022 ROKU

| Ostateczne rozliczenie sprzedazy akgji esky.pl S.A.

W dniu 2 lutego 2022 roku na rachunek bankowy Wirtualna Polska Media S.A. wptynety srodki, w wysokosci
24,4 min zt z tytutu zaptaty ceny za 625.000 akcji eSky.pl nalezacych do WPM, co nastapito w wyniku realizacji
postanowien zawartego przez WPM w dniu 22 grudnia 2021 roku porozumienia. W ramach porozumienia strony
potwierdzity, iz oswiadczenia o wykonaniu opcji put z dnia 26 marca 2020 ztozone przez WPM zostaty ztozone
skutecznie i w sposdb wazny, a w wyniku ich doreczenia doszto do zawarcia waznych oraz skutecznych umoéw
sprzedazy facznie 625.000 akcji eSky.pl nalezacych do WPM, a takze iz przedstawiony przez WPM w
oswiadczeniach o wykonaniu opcji put sposob obliczenia ceny opcji put jest prawidtowy i stanowi wigzaca
kalkulacje ceny opcji put. Ostateczna cena zostata uzalezniona od momentu dokonania zaptaty.

Roznica pomiedzy ostateczna ceng realizacji opcji a jej wartoscia bilansowa na 31 grudnia 2021 roku zostata
rozpoznana w wyniku finansowym Grupy pierwszego kwartatu 2022 roku.

I Zawarcie umowy inwestycyjnej dotyczacej Restaumatic S.A.

W dniu 4 kwietnia 2022 Wirtualna Polska Media S.A. zawarfa umowe inwestycyjna regulujgca warunki posredniego
dokonania inwestycji w spdtke pod firma Restaumatic Sp. z 0.0. (obecnie Restaumatic S.A.), za poSrednictwem
alternatywnej spotki inwestycyjnej Supercharge Capital spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Deal Fund | ASI
spotka komandytowa, do ktorej WPM przystapi jako komandytariusz. Ponadto w zwigzku z inwestycjg WPM podpisat
umowe wspolnikéw, regulujacg wzajemne relacje wspolnikow Restaumatic. £3czna kwota deklarowanego wktadu
WPM wnoszonego do funduszu wyniostfa ok. 19,3 min zt, co odpowiada 69,0% wktadow kapitatowych Funduszu. Z
chwilg dokonania inwestycji fundusz posiadat ok. 16,9% udziatéw dajacych prawo do ok. 16,9% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikdw Restaumatic. Spotka Wirtualna Polska Media S.A. przystapita do spotki komandytowej w
dniu 24 czerwca 2022 roku. Wkiad inwestycyjny zostat wniesiony 7 lipca 2022.

I Zawarcie umowy nabycia akcji w Szallas.hu Zrt.

W dniu g wrzesnia spotka celowa Camellia Investments Kft. podpisata umowe nabycia 100% akcji spotki Szallas.hu
Zrt. Szallas jest wiascicielem platform turystycznych do rezerwacji zakwaterowania na Wegrzech oraz w Czechach,
Rumunii, Polsce i Chorwacji. W ciggu 12 miesiecy zakoriczonych w czerwcu 2022 roku za posrednictwem jej platform
klienci dokonali ponad 1 mIn rezerwacji. Szallas wygenerowat w tym okresie 6,6 min EUR wyniku EBITDA. Transakcja
zostata sfinalizowana 3 listopada 2022r.

I Transakcja nabycia akcji w Audioteka S.A.

29 wrzesnia 2022 r. spotka zalezna Stacja Stuzew nabyta akcje spdtki Audioteka S.A., zwiekszajac swdj udziat w
posiadanych akcjach do 59,5% kapitatu zaktadowego Audioteki i reprezentujace ok. 59,5% ogdlinej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariusz (odpowiednio ok. 61% po potencjalnym dokonaniu konwersji warrantow
subskrypcyjnych na akcje). Audioteka to spotka oferujgca najwiekszg w Polsce platforme audiobookow. W 2021 roku
Audioteka osiggneta ok. go min PLN przychoddw ze sprzedazy oraz wynik EBITDA na poziomie 14,2 min PLN.
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17 pazdziernika 2022 r. Wirtualna Polska Media podpisata przedwstepng umowe nabycia udziatdw w spotce Selsey
sp. z 0.0. Udziaty bedace przedmiotem Transakcji stanowig facznie okoto 44,5% w kapitale zaktadowym Selsey i
reprezentuja tacznie okoto 44,5% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow Selsey. tgczna wartosc Transakceji opiewa
na 32,9 min zt. W ramach Transakgcji, WPM:

I Transakcja nabycia udziatéw w Selsey sp. z 0.o0.

— zawarfa przedwstepng warunkowa umowe sprzedazy udziatdw, w ktorej zobowigzata sie do nabycia 51
udziatéw Selsey stanowigcych 12,8% w kapitale zaktadowym Selsey w zamian za zaptate ceny w wysokosci
6,0 min zt;

—  zobowigzata sie do zawarcia umowy objecia 229 udziatow w podwyzszonym kapitale zakladowym Selsey
za wktad pieniezny w kwocie 14,9 min zt oraz wktad niepieniezny w postaci aportu nalezgcych do WPM 100%
udziatéw w spétce Homebook sp. z 0.0. 0 wartosci 12,0 min zt;

Selsey to jeden z najwiekszych sklepéw e-commerce w swojej kategorii w Polsce. Oferuje meble, wyposazenie
wnetrz, dekoracje i akcesoria ogrodowe. Spétka od prawie 10 lat dziata w Polsce, swoje produkty sprzedaje rowniez
w wielu krajach europejskich, m.in. we Francji, Niemczech, Wielkiej Brytanii oraz we Wtoszech. W roku finansowym
2021/2022 zakonczonym w czerwcu 2022 Spétka miata okoto 118 min zt przychodéw i negatywny wynik EBITDA.

Transakcja zostata sfinalizowana 1 grudnia 2022 r.
I Transakcja nabycia udziatéw w Mediapop sp. z 0.0

W dniu 7 listopada 2022 r. Wirtualna Polska MEdia. podpisata umowe nabycia 100% udziatow spétki Mediapop sp.
0.0. Cena sprzedazy Udziatéw wyniosta 28 min zt. WPM jest ponadto zobowigzana do zaptaty dodatkowego
wynagrodzenia z tytutu sprzedazy Udziatow w maksymalnej wysokosci do g min ztotych ("Earn-Out")

Mediapop to wydawca serwisow internetowych oraz profili w mediach spotecznosciowych. Profile Mediapop w social
mediach $ledzi ponad 17 miliondw uzytkownikdw. Spdétka prowadzi takze portale internetowe takie jak Pysznosci.pl,
Genialne.pl, Jastrzabpost.pl czy Popularne.pl, ktore docierajg do ponad 12 milionéw Polakéw (wedtug badania
Mediapanel za pazdziernik 2022 r.). Jej skorygowane przychody w okresie ostatnich 12 miesiecy zakonczonych w
czerwcu 2022 roku wyniosty 6,8 min ztotych, a skorygowana EBITDA 3,2 mln zt.

8. CZYNNIKI RYZYKA ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE)

Spodtka, jako jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej, ktdrej gtdwna dziatalnos¢ operacyjna to dziatalnos¢ holdingu
finansowego narazona jest na te same ryzyka, na ktore narazone sg inne spotki w ramach jej Grupy Kapitatowej.

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM

I Sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w sektorze reklamy oraz handlu internetowego, ktdrego dynamika jest, co do zasady,
silnie skorelowana ze wzrostem gospodarczym i sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na swiecie.

Na dziatalnos¢ Grupy majg wptyw czynniki makroekonomiczne ksztattujace sytuacje na rynku polskim, na ktora z
kolei w znacznym zakresie wptywa sytuacja ekonomiczna regionu, Unii Europejskiej oraz gospodarki swiatowe;j.
Zmiany takich wskaznikéw makroekonomicznych jak m.in. dynamika PKB (prognoza wzrostu PKB Polski w roku
2023 oszacowana na jedynie 0,9% przez Goldman Sachs), inflacja (staty wzrost inflacji mierzony r/r od czerwca 2021
0siggajac i utrzymujac poziom powyzej 17% r/r), kurs PLN wzgledem innych walut (obserwowane znaczne osfabienie
PLN), przewidywany wzrost wysokosci wynagrodzen, poziom konsumpcji czy wysoko$¢ stop procentowych
(utrzymanie poziomu referencyjnych stép procentowych NBP na poziomie 6,75%, najwyzszym w ostatnich 20
latach), ktore pozostajg poza kontrolg Grupy, wptywaja na site nabywczg klientow Grupy oraz konsumentow jej
produktéw i ustug, jak réwniez na ich sktonnos¢ do wydatkéw konsumpcyjnych czy oszczedzania. Sa to istotne
czynniki ksztattujgc zarowno wysokos¢ budzetéow reklamowych kontrahentéw Grupy, a tym samym popyt na
produkty i ustugi Grupy, zwfaszcza reklame online, jak i skfonnos¢ konsumentéw do wydatkdw, w tym dokonywania
zakupow przez internet. Niespodziewane zmiany sytuacji gospodarczej lub dtugotrwata dekoniunktura moga
pogorszy¢ rowniez zdolnos¢ kontrahentow Grupy, jej podwykonawcow i dostawcow do wywigzywania sie z ich
zobowigzan wzgledem Grupy, skutkowac ich niewypfacalnoscig lub upadtoscia, a takze powodowac ograniczenie
sprzedazy okreslonych produktow i ustug Grupy. Spadek konkurencyjnosci Polskiej gospodarki wzgledem innych
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krajow rozwinietych i rozwijajacych sie moze spowodowac odptyw zagranicznego kapitatu lub zmniejszenie
sktonnosci zagranicznych inwestoréw do inwestowania w Polsce. Co za tym idzie przedsiebiorcy nalezacy do grona
klientdw Grupy moga nie posiadac wystarczajacych srodkow do rozwoju swojej dziatalnosci. Moze to negatywnie
wptynac na ich sktonnos¢ do korzystania z ustug reklamowych Grupy.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci bezposrednio na terytorium Ukrainy, Rosji ani Biatorusi. Gtéwni kontrahenci Grupy
nie pochodza z Ukrainy, nie sg to rowniez podmioty z Rosji ani Biatorusi. Bierzemy jednak pod uwage, ze czes¢
kontrahentéw Spatki prowadzi lub prowadzita dziatalnosc na obszarze objetymi dziataniami wojennymi (Ukraina) lub
w panstwach objetych sankcjami miedzynarodowymi-(Rosja, Biatorus), co moze miec¢ negatywny wptyw na ich
sytuacje i w zwigzku z tym dodatkowo zmniejszac sktonnos¢ tych podmiotow do korzystania z ustug Grupy. Sytuacja
geopolityczna w regionie moze miec takze istotny wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce i w konsekwencji
na zachowania kontrahentéw Grupy i uzytkownikow jej ustug (w tym m.in. na budzety reklamowe, site nabywczg,
sktonnos¢ do wyjazdow rekreacyjnych).

I Konkurencja na polskim rynku reklamy i handlu internetowego

Zaréwno na swiecie, jak i w Polsce rynek reklamy internetowej i rynek e-commerce charakteryzuja sie wysoka
konkurencyjnoscia. Bezposrednimi konkurentami Grupy sa podmioty, do ktdrych nalezg krajowe portale i serwisy
internetowe, w tym w szczegolnosci Grupa Onet.pl, Grupa Interia.pl i Grupa Gazeta.pl. Najwazniejszymi
konkurentami Grupy na rynku reklamy sa globalni liderzy tego rynku — Google i Facebook. Ponadto Grupa konkuruje
z podmiotami oferujgcymi rézne ustugi internetowe (np. zTwitter, TikTok), w tym w szczegdlnosci w zakresie
dostawy ustug poczty elektronicznej (p. Gmail, Onet, Interia), a takze podmiotami funkcjonujacymi na rynku reklamy
telewizyjnej, w szczegolnosci innymi nadawcami kanatow telewizyjnych. Podmioty te konkurujg ze sobg w zakresie
ceny produktow i ustug, zwiaszcza stawek za reklamy, zdolnosci dotarcia do potencjalnych klientéw o profilu
poszukiwanym przez reklamodawcow, atrakcyjnosci i jakosci publikowanych materiatow (np. w zakresie spetniania
standardow widocznosci reklam w Internecie okreslonych przez Zwigzek Pracodawcow Branzy Internetowej IAB
Polska), ksztattowania lub szybkosci dostosowywania sie do trenddw panujacych na rynku, a takze sity marki.

Na date raportu Grupa jest jednym z dwoch wiodacych podmiotdw wsrdd krajowych portalii serwisow internetowych
pod wzgledem liczby realnych uzytkownikéw oraz zasiegu. Wiodaca pozycja jest istotna ze wzgledu na tzw. premie
lidera, czyli skfonnos¢ reklamodawcéw do zamieszczania reklam w portalach i serwisach internetowych cieszacych
sie pozycja lidera na rynku pod wzgledem oferowanego dotarcia do uzytkownikow Internetu, co ma istotny wptyw
na generowane przychody. Na zdolnos¢ Grupy do umocnienia obecnej pozycji konkurencyjnej ma wptyw wiele
czynnikow, w tym przede wszystkim rozpoznawalnosé marki i reputacja Grupy, atrakcyjnosc i jakosc publikowanych
w portalach i serwisach internetowych materiatow, baza uzytkownikéw oraz zdolnos¢ do analizy i przetwarzania
danych o uzytkownikach portali i serwisow internetowych. Nie mozna wykluczy¢, ze Grupa na skutek szeregu
czynnikow, ktorych znaczna czes¢ pozostaje poza kontrolg Grupy nie bedzie w stanie umocni¢ aktualnej pozycji
jednego z dwdch wiodacych podmiotéw wsrdd krajowych portali i serwisow internetowych lub ze tej pozycji nie
utraci. Ponadto, wzrost konkurencji na rynkach, na ktorych Grupa prowadzi dziatalno$¢, moze doprowadzi¢ do
wzrostu presji w zakresie obnizania cen oferowanych produktow i ustug, w szczegolnosci réznych form reklamy
online, a takze moze spowodowac koniecznos¢ zwiekszenia wydatkdw na dziatania marketingowe lub na badania i
rozwdj zwigzane z rynkiem oraz opracowywaniem i wprowadzaniem nowych produktow, ustug, ich udoskonalen
oraz innowacyjnych rozwigzan.

Grupa realizuje dziatalnosc reklamowa w zakresie handlu internetowego przez szereg podmiotdw, ktore dziatajg na
bardzo rdéznych rynkach docelowych (m.in. turystyka, finanse, moda, wyposazenie wnetrz, projekty domow,
sprzedaz samochodow). Do najwazniejszych konkurentow na istotnym dla Grupy rynku turystyki zaliczaja sie
Booking, AirBnB, Expedia, Linie Lotnicze, Travelist czy Trivago. Kazdy z tych rynkéw charakteryzuje sie innym
poziomem konkurencyjnosci, przy czym nalezy zaznaczy¢ ze na niektdrych z nich bezposrednig konkurencjg dla
podmiotéw z Grupy s3 rowniez ich istotni dostawcy. Ponadto, rynek reklamy w zakresie handlu internetowego
charakteryzuje sie duza liczbg podmiotéw rozpoczynajacych dziatalnos¢, co w dalszym stopniu wptywa na
zwiekszenie konkurencyjnosci. Podmioty Grupy w wiekszosci przypadkéw maja pozycje lidera w swojej kategorii, w
szczegodlnosci pod wzgledem liczby uzytkownikéw. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze czes¢ lub wszystkie podmioty
dziatajgce na rynku handlu internetowego na skutek szeregu czynnikdw, ktorych znaczna czes¢ pozostaje poza
kontrola Grupy, nie bedzie w stanie utrzymac tej pozycji.
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I Ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu oraz zagadnieniami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem

Opracowana i wdrozona przez Grupe strategii ESG majaca na celu usystematyzowanie istniejgcych oraz wdrozenie
nowych inicjatyw z zakresu ochrony srodowiska, spotecznej odpowiedzialnosciitadu korporacyjnego moze nie zostac
zrealizowana ze wzgledu na czynniki wewnetrzne lub zewnetrzne, pozostajgce poza kontrola Grupy.

Grupa moze podlegac ryzykom zwigzanym ze zmiang klimatu oraz zagadnieniami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem, ktore obejmuja w szczegdlnosci nastepujace grupy zagrozen:

Nagte lub dtugotrwate ryzyka fizyczne;

Ryzyka prawne i zwigzane z regulacjami, ktdre dotycza kwestii wynikajacych ze zmiany klimatu;
Ryzyka zarzadcze, technologiczne, rynkowe, reputacyjne zwigzane ze zmiana klimatu;

Ryzyka zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi;

Ryzyka pracownicze;

Ryzyka spoteczne;

Ryzyka tadu korporacyjnego i zarzadczego.

Nalezy podkresli¢, ze powyzsze ryzyka, ktorym moze podlegac Grupa, majg charakter ryzyk typowych dla branzy w
ktorej Grupa prowadzi dziafalnos¢, np. rosngce srednie temperatury powoduja wzrost naktadéw na chtodzenie
serwerowni, a ewentualne nieefektywnosci chtodzenia zmniejszajg efektywnos¢ pracy urzadzen oraz zwiekszajg
ryzyko uszkodzen.

Dodatkowo, coraz wieksze zapotrzebowanie na energie elektryczng - zaroéwno zgtaszane od gospodarstw
domowych (zwifaszcza w sezonie letnim) jak i przedsiebiorstw - moze spowodowac wykorzystanie petnej
przepustowosci sieci przesytowej i czasowe ograniczenia w dostawach pradu. Dodatkowo, wysoka temperatura
moze powodowac dalsze zmniejszenie podazy na rynku energii elektrycznej (np. z powodu niskiego stanu wod
potrzebnych do generatorow lub chtodni w elektrowniach). Moze to doprowadzi¢ do przerw w dostepie energii i
skutkowac brakiem dostepnosci produktow oferowanych przez Grupe lub brakiem popytu w zwigzku z brakiem
energii elektrycznej u uzytkownikow.

Ponadto, opisywane w niniejszym punkcie zjawiska mogg wiazac sie takze z szansami dla Grupy. W szczegolnosci
Grupa moze rozwija¢ swoje ustugi z uwzglednieniem zmian klimatycznych i zwigzanych z nimi wyzwan oraz z
uwzglednieniem zatozen zréwnowazonego rozwoju, uzyskujac tym samym dodatkowa przewage konkurencyjng —
zarowno jako ustugodawca, jak i pracodawca.

RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

| Kluczowi klienci

Znaczaca czes¢ przychodow Grupy pochodzi od wzglednie statej liczby kluczowych klientéw. Grupa zawiera ze
swoimi klientami m.in. umowy agencyjne (w szczegdlnosci umowy z Tour-Operatorami na posrednictwo sprzedazy
organizowanych przez nich imprez turystycznych), umowy o wspdtprace w zakresie prowadzenia kampanii
reklamowych lub na podstawie innych tytutow prawnych (np. zlecen lub porozumien).

Istnieje ryzyko, ze klienci Grupy moga w kazdej chwili podjac decyzje o zaprzestaniu wspotpracy z Grupa oraz
nawigza¢ wspotprace z konkurentami Grupy. Tym samym utrata gtownych, bezposrednich klientow Grupy, a takze
pogorszenie relacji z tymi klientami, mogg przyczynic¢ sie do znacznego zmniejszenia realizowanych obrotdw.
Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez jej kluczowych klientéw ze
zobowigzan umownych, w szczegdlnosci na opdznienia w ptatnosciach lub na ich nieterminowos$¢, a takze na ryzyko
zwigzane z sytuacjg finansowa tych podmiotdw, w tym ryzyko ich upadtosci.

I Ryzyko spadku liczby uzytkownikéw poczty elektronicznej Grupy

Grupa oferuje swoim uzytkownikom mozliwosc korzystania z bezptatnej poczty elektronicznej. Grupa posiada jedna
z najwiekszych w Polsce baz uzytkownikow poczty elektronicznej. Mailing reklamowy, a takze inne formy reklamy
kierowane do uzytkownikow poczty elektronicznej stanowig stabilne i istotne zrédto przychodéw Grupy. Ponadto
szeroka baza uzytkownikow poczty elektronicznej stanowi dla Grupy istotna baze danych, ktorej aktywne
wykorzystanie jest jednym z elementdw strategii Grupy. Spadek liczby uzytkownikdw poczty elektronicznej Grupy
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moze mie¢ negatywny wptyw na poziom przychodéw Grupy, a takze na zdolnos¢ Grupy do pozyskiwania informacji
o uzytkownikach Internetu.

I Ryzyko wykorzystywania przestarzatych technologii, ktérych okres wsparcia moze sie zakorczy¢

Opracowane i wykorzystywane przez Grupe technologie moga okazac sie nieadekwatne do oczekiwan rynkowych
tzn. zatozenia uzyte przy ich opracowaniu kilka/kilkanascie lat temu moga nie odpowiadac obecnej sytuacji na rynku.
Wraz z rosngcym udziatem rynku mobile, a co za tym idzie systemoéw operacyjnych Android/iOS technologie
opracowane z myslg o ruchu Desktop moga okazad sie niekompatybilne przez co Grupa bedzie musiata wytworzy¢
czes¢ systemow |lub ustug od nowa. Alternatywa moze by¢ opracowanie nowych wymagan i zakup narzedzi od
dostawcow zewnetrznych.

Dodatkowo, moze sie okaza¢, ze tempo rozwoju posiadanych technologii (w tym technologii reklamowej opartej o
dane o uzytkownikach) lub opracowywania nowych (w tym opartych o Machine Learning, Big data, Al) w poréwnaniu
do czotowych konkurentdw globalnych bedzie zbyt wolne. Bedzie to powodowato, ze pomimo rozwoju produktow,
faktyczna sytuacja Grupy w odniesieniu rynkowym bedzie sie pogarszac.

I Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych standardéw oprogramowania

Grupa nie moze zapewni¢, ze bedzie w stanie opracowac i wdrozy¢ w odpowiednim czasie nowe systemy
informatyczne i oprogramowania lub wprowadzi¢ odpowiednie zmiany do juz istniejacych systemoéw i
oprogramowania w celu ich rozbudowania lub unowoczesnienia. Potrzeby zwigzane z dziatalnoscia i wymogi nadzoru
moga spowodowac koniecznos¢ aktualizacji systemow zarzadzania i administrowania systemami, a takze rozwoju
systemow celem dostosowania ich do nowych technologii. Nie mozna zagwarantowad, ze dziatalnos¢ wdrozeniowa
i migracja danych do wiasciwych systeméw, a takze rozbudowa systemow informatycznych beda przebiegaty
zgodnie z planami i budzetami ani ze zostang spetnione wszystkie wymogi biznesowe, funkcjonalne i regulacyjne.
Niepowodzenie w zakresie utrzymania, rozbudowy lub unowoczesniania systemow informatycznych moze
skutkowac obnizeniem atrakcyjnosci oferty lub zmniejszeniem dostepnosci swiadczonych ustug co moze miec
negatywne konsekwencje dla dziatalnosci Grupy.

I Ryzyko cyberatakéw

Grupa jako lider polskiego Internetu zapewnia ustugi istotnedla milionéw oséb. Prowadzi to do wzmozonego
zainteresowania dziatalnoscig Grupy ze strony podmiotdw chcacych utrudnic dziatalnos¢ operacyjna Grupy poprzez
ataki na infrastrukture Grupy. Nie mozna wykluczy¢, ze pomimo dziatan podjetych przez Grupe, majacych na celu
zapobieganie takim zdarzeniom, jakas forma ataku moze sie powies¢ doprowadzajac tym do powstania strat
finansowych lub wizerunkowych.

I Ryzyka zwigzane z zewnetrznym finansowaniem

Grupa korzysta z finansowania dtuznego udzielonego przez banki w formie kredytow.

W zwiagzku z tym Grupa podlega typowym ryzykom zwigzanym z takim finansowaniem. Naruszenie warunkow
finansowania, w tym terminu sptaty rat kredytu, okreslonych parametréw lub innego zobowigzania przewidzianego
w dokumentacji finansowania udzielonego Grupie moze skutkowac negatywng zmiang warunkow udzielonego
finansowania, a w przypadku nieuzyskania od podmiotéw finansujacych odpowiedniego zwolnienia z jego
przestrzegania moze skutkowa¢ odmowg przez strony finansujace dalszego finansowania i zadania jego
natychmiastowej sptaty. Ponadto, Grupa moze nie mie¢ mozliwosci odnowienia, sptaty lub refinansowania
zadfuzenia w terminie jego zapadalnosci. Nie mozna réwniez zapewnic, ze warunki odnowienia lub refinansowania
beda zblizone do warunkéw pierwotnego finansowania, co moze spowodowac wzrost kosztéow obstugi tych
zobowigzan.

Dodatkowo, obecny i prognozowany wzrost stop procentowych moze podwyzszy¢ koszt zewnetrznego
finansowania, ktéry moze obnizy¢ wyniki finansowe Grupy.

I Ryzyko zwigzane ze wspoétpracg na rynku zorganizowanych imprez turystycznych

Grupa, poprzez spotke Wakacje.pl SA, prowadzi dziatalnos¢ w zakresie posrednictwa sprzedazy zorganizowanych
imprez turystycznych. W zwigzku z tym, Grupa identyfikuje ryzyko zwigzane ze wspotpraca z tour operatorami z
udziatem podmiotéw zajmujgcych sie obstuga sprzedazy imprez turystycznych, takich jak MerlinX oraz BlueVendo,
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polegajace na niewystarczajacej aktualizacji przez touroperatorow danych dotyczacych ich ofert za posrednictwem
wymienionych podmiotéw i ich platform.

Grupa nie moze rowniez wykluczy¢, ze wspodfpracujacy z nig poszczegodlni touroperatorzy moga rezygnowac ze
wspotpracy, podejmujac decyzje o zaniechaniu korzystania z posrednikdw takich jak Wakacje.pl lub o korzystaniu z
innych form posrednictwa.

I Ryzyko legislacyjne i regulacyjne w zakresie systemu zakupu reklamy w modelu RTB oraz
reklamy w modelu opartym o dane osobowe

Nie mozemy wykluczy¢ kolejnych regulacji prawnych ani ksztattowania sie linii orzeczniczych, ktére moga miec
wplyw na zautomatyzowany model zakupu reklamy w czasie rzeczywistym na zasadzie aukcji tzw. real-time bidding
(RTB) oraz model reklamowy oparty o dane osobowe, wykorzystujgcy np. techniki targetowania. Grupa bierze pod
uwage projektowane regulacje prawne i orzecznictwo, z ktérych moga wynikac kolejne obowigzki lub ograniczenia
w szczegolnosci zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych.

I Ryzyko legislacyjne dotyczace najmu krétkoterminowego

Grupa, poprzez spotki Nocowanie.pl spdtka z o.0. i Grupe Szallas, prowadzi dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa
wynajmu miejsc noclegowych. W ofercie Grupy znajdujg sie m.in. hotele, pensjonaty i inne tego typu miejsca
noclegowe ale takze — w mniejszym zakresie - mieszkania i domy przeznaczone na wynajem. Nie mozemy wykluczy¢
zmian legislacyjnych, ktore ograniczg lub w praktyce wyklucza najem krétkoterminowy, co moze mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnosc w zakresie posrednictwa wynajmu miejsc noclegowych.

I Ryzyko legislacyjne i regulacyjne w zakresie inicjatyw, ktorych celem jest ustalenie nowych
standardow reklam internetowych

Nalezy zwrdci¢ uwage na powstajgce inicjatywy (takze z udziatem istotnych uczestnikéw rynku), ktorych celem jest
ustalenie nowych standardéw reklam internetowych i w wyniku ktérych nalezy liczy¢ sie z ograniczeniami
dostepnych tresci i form reklamowych, co z kolei moze przetozy¢ sie na przychody z dziatalnosci reklamowe Grupy.

I Ryzyko rozpowszechnienia si¢ oprogramowania do blokowania reklam w internecie, a takze
aplikacji zaktdcajgcych funkcjonowanie portalii stron internetowych Grupy

Wraz z rozwojem sieci internetowej rosnie popularnos¢ oprogramowania stuzacego do blokowania reklam w
internecie. Rozpowszechnienie sie tego typu programéw na wiekszg skale niz obecnie lub ich wieksza skutecznos¢
moze negatywnie wptynac na pozycje reklamy internetowej jako narzedzia marketingowego, a tym samym moze
spowodowac obnizenie budzetow reklamowych przeznaczonych na reklame w internecie przez obecnych lub
potencjalnych klientéw Grupy. Dodatkowo negatywny wptyw na dziatalnosé¢ Grupy moga miec réznego rodzaju
aplikacje, ktore wptywaja na zdolnos¢ do korzystania z serwisow i portali internetowych nalezacych do Grupy.
Aplikacje te moga przede wszystkim zaktdcac wyniki wyszukiwania np. okreslonych tematdw, produktéw, informacji
lub w inny sposob zaktdcad prace serwisdw i portali internetowych Grupy na stronach, na ktérych publikowane s3
reklamy. Grupa opracowata narzedzia majace na celu ograniczenie wptywu oprogramowania do blokowania reklam,
ale ze wzgledu na ciagty rozwoj tej technologii moze sie okazac, ze opracowane przez Grupe rozwigzania nie s w
petni zadowalajgce. Ograniczenie liczby wyswietlanych reklam moze mie¢ wptyw na zmniejszenie przychodéw z
dziatalnosci reklamowej.

I Ryzyko zwigzane z postepowaniami UOKiK i innymi organami

Dziatalnosc spétek nalezgcych do Grupy podlega weryfikacji ze strony wtasciwych organow. Urzedy, takie jak UOKiK
moga kwestionowac przyjete dotychczas zasady dziatalnosci poszczegdlnych branz, nie akceptowad ograniczen
systemowych istniejacych na poszczegodlnych rynkach lub przyjmowac interpretacje, ktore wprost nie wynikajg z
obowigzujacych przepisow. Grupa wspdtpracuje z wkasciwymi organami jednakze nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze
dziatania Grupy zostang ocenione jako niewystarczajgce co moze rowniez skutkowad dfugotrwatymi
postepowaniami i karami pienieznymi.
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I Ryzyko zwigzane z prawidlowym funkcjonowanie systeméw informatycznych i serweréw
Grupy

Dziatalnos¢ Grupy zalezy od prawidtowego funkcjonowania systemoéw informatycznych, serweréw oraz
infrastruktury telekomunikacyjnej, z ktorych korzysta. Ponadto rozwdj Grupy jest uzalezniony od jej zdolnosci do
udoskonalania obecnie stosowanych, a takze od opracowywania oraz wdrazania nowych systemow informatycznych
i rozwigzan technologicznych.

Grupa ze wzgledu na profil dziatalnosci mediowej oraz duzy zasieg publikowanych informacji jest narazona na ryzyko
cyberatakow. Zaimplementowane i w ciggty sposdb udoskonalane srodki zaradcze w potgczeniu ze statym
monitoringiem zagrozer mogg okazad sie niewystarczajace do catkowitej eliminacji ryzyka.

Na skutek awarii, usterek, cyberatakow lub innych zaktdcen prac systemow informatycznych, serweréw lub
infrastruktury telekomunikacyjnej moga nastapic¢ czasowe zaktdcenia w dziataniu portali i serwiséw internetowych
Grupy oraz w swiadczeniu ustug oferowanych przez Grupe uzytkownikom Internetu. Kluczowe jest zatem
zapewnienie prawidfowego procesu utrzymania i modernizacji infrastruktury telekomunikacyjnej, serwerow Grupy
oraz wdrazania i utrzymywania systemow informatycznych, a takze wprowadzanie optymalnych rozwigzan, ktore
zapewnig stabilne i nieprzerwane funkcjonowanie serwerdw i systemow, rowniez w sytuacji ewentualnie
pojawiajacych sie przecigzen systemowych lub chwilowych zaktocen czy czesciowych awarii. Ponadto, Grupa w celu
utrzymania lub wzmocnienia swojej pozycji konkurencyjnej musi stale konserwowac, rozbudowywac i
unowoczesniac istniejace systemy informatyczne.

I Ryzyko utraty wykwalifikowanej kadry oraz innych podmiotéw $wiadczacych ustugi na rzecz
Grupy

Sukces dziatalnosci Grupy, a takze powodzenie we wdrazaniu jej strategii, zaleza od wysitkdw i doswiadczenia jej
kierownictwa oraz wsparcia kluczowego personelu. Strategia Grupy zostata rozwinieta oraz wdrozona przez kadre
menedzerska, w tym obecnych cztonkow Zarzady, a przyszly sukces Grupy zalezy po czesci od mozliwosci dalszej
wspotpracy Grupy z kluczowymi menedzerami, ktorzy historycznie znaczaco przyczynili sie do jej rozwoju oraz od
zdolnosci utrzymania i motywowania innych kluczowych przedstawicieli kadry kierowniczej. Osoby wchodzace w
sktad kluczowego personelu moga, z zastrzezeniem postanowien wigzacych ich ze Spotkami Grupy umow,
zrezygnowac z petnionych funkgji. Takie rezygnacje moga znaczaco wptynac na mozliwosci dalszego rozwoju Grupy
i wdrazania jej strategii. Nie mozna zapewnic, ze Grupa bedzie zdolna do utrzymania wspotpracy ze wszystkimi lub
niektorymiz tych osob w przysztosci ani ze utrzymanie lub pozyskiwanie kluczowego personelu nie bedzie sie wigzato
z przejsciowym obnizeniem efektywnosci do czasu wdrozenia nowozatrudnionych osdb

I Wazrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw i wspotpracownikéw Grupy

Gtownym kosztem operacyjnym Grupy s3 koszty wynagrodzer i swiadczen na rzecz pracownikow i
wspotpracownikow Grup. Grupa w celu utrzymania konkurencyjnosci na rynku pracy i ustug podwykonawcow, a
takze zatrzymania dotychczasowych pracownikdw oraz zapewnienia wystarczajacej liczby pracownikow i
podwykonawcow moze by¢ zmuszona do podwyzszania wynagrodzen pracownikom i podwykonawcom szybciej lub
czesciej albo na wieksza skale niz historycznie miato to miejsce w Grupie.

I Nowa rzeczywisto$¢ pracy

Praca hybrydowa/zdalna moze utrudnia¢ budowe bliskich relacji pomiedzy pracownikami, ograniczac ilos¢ czasu
spedzonego na wymianie wiedzy co moze powodowac spadek efektywnosci. Dodatkowo brak relacji pomiedzy
pracownikami moze negatywnie wptywac na lojalnos¢ pracownikdw wzgledem Grupy i moze utatwi¢ decyzje o
zmianie zatrudnienia w przypadku otrzymania oferty od innego pracodawcy.

W spotkach Grupy jako pracownicy spotykaja sie osoby z rdznych pokolen, generacji. Kazda z generacji
charakteryzuje sie odmiennym stylem zarzadzania, ktéry jest dla niej najbardziej efektywny. Liderzy w Grupie moga
nie zawsze wybierac efektywny styl zarzadzania prowadzac do niepetnego wykorzystania potencjatu pracownikow.

I Ryzyko braku mozliwosci utrzymania i rekrutacji potrzebnych oséb

W zwigzku z przemodelowaniem rynku pracy i wdrozeniem w sposob powszechny modelu pracy zdalnej Grupa
konkuruje na rynku pracy zwigzanym z szeroko rozumianym IT z podmiotami globalnymi. Przedsiebiorcy o wiekszej
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rozpoznawalnosci miedzynarodowej, osiggajacy przychody nie tylko z rynku lokalnego, ale globalnego moga
agresywniej konkurowac o pracownikéw, co moze spowodowac brak dostepnych do rekrutacji pracownikow o
kompetencjach odpowiadajacych potrzebom Grupy. Problem ten dotyczy w najwyzszym stopniu osob o
kompetencjach zwigzanych z wykorzystywanymi przez Grupe srodowiskami programistycznymi.

I Ryzyko zwigzane ze zbyt mata atrakcyjnoscig oraz forma prezentacji tresci udostepnianych
na portalach i serwisach internetowych Grupy.

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy reklamy internetowej zalezy posrednio od liczby uzytkownikdw korzystajacych z
portali i serwiséw internetowych Grupy, a takze od ustug oferowanych przez Grupe oraz od czasu, ktéry uzytkownicy
spedzajg, przegladajac portale i serwisy internetowe oraz korzystajac z rozwigzan lub z ustug oferowanych przez
Grupe. Zaréwno liczba uzytkownikéw, jak i czas spedzony przez nich na portalach i serwisach internetowych Grupy
zalezg w gtéwnej mierze od jakosci i atrakcyjnosci udostepnianych na nich tresci, a takze od sposobu ich dostarczenia
przez Grupe. Podobna zaleznos¢ zachodzi réowniez w przypadku ustug oferowanych przez Grupe, w tym w
szczegdlnosci poczty elektronicznej, ktorych popularnos¢ zalezy w szczegdlnosci od ich uzytecznosci i
innowacyjnosci. Mimo dazenia Grupy do udostepnienia atrakcyjnych tresci na swoich portalach i serwisach
internetowych nie mozna wykluczyc, ze tresci umozliwig utrzymanie lub zwiekszenie zainteresowania uzytkownikow
internetu oraz czasu spedzanego przez nich na portalach i serwisach Grupy.

I Ryzyko niewystarczajacego dostosowania portali i serwiséw internetowych do obstugi przez
urzadzenia mobilne

W zwigzku z tym, ze w ostatnich latach odnotowuje sie wzrost liczby osob, ktére korzystajg z internetu za
posrednictwem urzadzerr innych niz komputery osobiste, w tym: telefondw komdrkowych, smartfonow,
komputerdw przenosnych, tabletow, z roku na rok wzrasta znaczenie reklamy mobilnej oraz mobilnego handlu
internetowego. W celu zachowania konkurencyjnosci Grupa bedzie musiata podazac za zmianami i udoskonaleniami
wynikajacymi z dokonujacych sie zmian technologicznych. W przypadky, gdy portale i serwisy internetowe Grupy nie
beda w wystarczajacym stopniu odpowiadac oczekiwaniom uzytkownikow korzystajgcych z urzadzen mobilnych lub
ich skutecznosc w zakresie reklamy i e-commerce bedzie zbyt niska, Grupa moze utracic¢ pozycje konkurencyjng w
tym segmencie, co moze miec¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy w przysztosci.

I Ryzyko utraty popularnosci i obnizenia sity marek poszczegéinych portali i serwiséow
internetowych Grupy

Pozycja rynkowa Grupy, rozwoj jej dziatalnosci oraz zdolnos¢ do pozyskiwania nowych uzytkownikéw, a w
konsekwencji i klientdw Grupy sa w istotnym stopniu zalezne od reputacji Grupy oraz od popularnosci i sity marek
poszczegolnych portali i serwiséw internetowych Grupy, w tym przede wszystkim gtownej marki ,WP”, a takze
innych (np. 02, Pudelek, Money.pl, domodi.pl, wakacje.pl, nocowanie.pl, Extradom.pl, totalmoney.pl). Istnieje
ryzyko, ze sita marek nalezacych do Grupy, moze ulec ostabieniu, a reputacja Grupy moze sie pogorszyc. Moze to
nastgpic w szczegodlnosci w wyniku ogdlnie negatywnej oceny portali i serwisow internetowych Grupy, zwlaszcza w
wyniku negatywnej reakcji uzytkownikéw internetu na tresci publikowane na tych portalach i w tych serwisach
internetowych oraz w wyniku negatywnego postrzegania ustug oferowanych przez Grupe. Jakiekolwiek negatywnie
zinterpretowane zdarzenie dotyczace wizerunku Grupy lub z nim powigzane, a takze utrata sympatii
dotychczasowych uzytkownikéw portali i serwisow internetowych Grupy moga negatywnie wptynac¢ na
zainteresowanie uzytkownikow portalami i serwisami internetowymi Grupy, a tym samym na przychody Grupy ze
sprzedazy reklam internetowych oraz innych produktéw i ustug oferowanych przez Grupe.

I Ryzyko utraty ruchu internetowego generowanego za posrednictwem wyszukiwarek
internetowych i serwisow spotecznosciowych

Istotna czes$¢ ruchu internetowego na portalach Grupy generowana jest za posrednictwem wyszukiwarek
internetowych lub serwiséw spotecznosciowych, zwtaszcza Google i Facebooka. Wyszukiwarki internetowe oraz
serwisy spotecznosciowe dziafajg na podstawie ztozonych algorytmoéw, ktére okreslaja wzgledna pozycje strony
internetowej na swoich stronach, wedtug najlepszego dopasowania pomiedzy danym wyszukiwaniem i tresciami
dostepnymi w internecie, a takze popularnoscia danych tresci. Nie mozna zagwarantowal, ze wyszukiwarki
internetowe nie zmienig algorytmow wedtug ktdrych portale i serwisy internetowe Grupy sg pozycjonowane, co
spowoduje, ze beda one uzyskiwac gorsza pozycje w wynikach wyszukiwania dokonywanego przez uzytkownikow
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internetu, a to w konsekwencji spowoduje zmniejszenie ruchu internetowego na portalach i serwisach internetowych
Grupy.

Ponadto podmioty z Grupy dokonuja zakupdw ruchu internetowego poprzez m.in. systemy wyszukiwarek
internetowych oraz serwisdw spotecznosciowych. Nie mozna zagwarantowa¢, ze podmioty te nie zmienig zasad
nabywania ruchu, w tym odpowiednich algorytmow badz systemdw rozliczeri, co moze spowodowac spadek
efektywnosci tego rodzaju reklam, zmniejszenie zwrotu z inwestycji w reklame, wzrost ich cen lub pogorszenie
konwersyjnosci pozyskiwanego ruchu, a to w konsekwencji moze negatywnie wptynac na pozycje konkurencyjna i
wyniki finansowe spdtek Grupy.

I Ryzyko blokowania dostepu do informacji o uzytkownikach przez przegladarki internetowe

Dostawcy najpopularniejszych przegladarek internetowych podejmujg lub planuja dziatania majace na celu
ograniczenie lub zaprzestanie obstugi tzw. third-party cookies, tj. plikdw cookies ktore sg umieszczane na stronach
internetowych przez podmioty zewnetrzne (partneréw wspotpracujgcych z wiascicielami domen w ktorych sa
udostepniane strony odwiedzane przez uzytkownikow).

Mozna przewidywac, ze marginalizacja technologii third-party cookies doprowadzi do rozwoju nowych standardéw
rynkowych, m.in. w zakresie reklamy oferowanej w modelu RTB i reklamy wykorzystujacej dane osobowe, co moze
przyczynic sie do rozwoju nowych form i modeli reklamowych, np. reklamy kontekstowe;.

Przewaga Grupy - jako wiasciciela i wydawcy portali internetowych oraz twoércy technologii (np. WP Pixel, WPartner,
1Login) - jest mozliwos¢ bezposredniego pozyskiwania danych od uzytkownikow poprzez serwisy nalezace Grupy,
bez koniecznosci wykorzystywania third-party cookies. Grupa posiada przy tym dodatkowa przewage konkurencyjna
wynikajaca ze skali ruchu w portalach i serwisach Grupy oraz stron partnerskich, co ma istotne znaczenie m.in. dla
rozwoju reklamy kontekstowej.

Wszyscy uczestnicy rynku, w tym spotki Grupy, powinni brac pod uwage koniecznosé dostosowania sie do opisanych
powyzej zmian, co moze wigzac sie z ryzykiem technologicznym, finansowym, organizacyjnym i prawnym. Nie
mozna zagwarantowag, ze technologia opracowana przez Grupe bedzie we wczesnej fazie implementacji rownie
konkurencyjna jak dotychczas stosowane third-party cookies lub rozwigzania konkurencyjne, a w trakcie procesu
uczenia sie organizacji wyniki finansowe moga nie prezentowac dotychczasowej dynamiki wzrostu.

I Ryzyko utraty wiarygodnosci medialnej

Nie da sie wykluczyc utraty wiarygodnosci tresci medialnych udostepnianych w serwisach Grupy, co moze skutkowac
odptywem uzytkownikdw, ktorzy sa decydujgcym kryterium dla ktérego reklamodawcy wybierajg serwisy nalezace
do Grupy w celu lokowania swoich kampanii reklamowych. Utrata wiarygodnosci moze nastgpi¢ wskutek
niezachowania nalezytej starannosci dziennikarskiej, naruszenia zasad etyki opracowanych przez Grupe lub
zaangazowanie sie po jednej ze stron w sporze politycznym lub swiatopogladowym.

I Ryzyko zmiany zachowan konsumentéw

Szereg czynnikdw niezaleznych od Grupy moze miec¢ negatywny wptyw na ksztattowanie popytu i podazy na
produkty i ustugi w niektorych branzach, w ktérych funkcjonuje Grupa. Nalezg do nich m.in. ataki terrorystyczne,
nienaturalne badz ekstremalne zjawiska pogodowe, obawy zdrowotne w szczegdlnosci pandemie badz epidemie,
niestabilnosc¢ polityczna badz spoteczna, wojny, katastrofy, natozenie dodatkowych podatkow badz innych obcigzen
administracyjnych lub regulacyjnych. Zjawiska te mogg doprowadzi¢ do niekorzystnych dla Grupy zmian nastrojow
lub zachowar konsumentéw, a co za tym idzie zmniejszy¢ potencjatrozwoju Grupy i potencjalnie pogorszyc jej wyniki
finansowe.

I Ryzyko zwigzane z obstugg ptatnosci

Niektore podmioty z Grupy posrednicza w obstudze ptatnosci od klienta koricowego do dostawcy ustugi. Rodzi to
ryzyko powstania nieprawidfowosci w rozliczeniach, w tym moze dochodzi¢ do oszustw badz wytudzen. Grupa
podejmuje dziatania w celu zapobieZzenia tego typu wydarzeniom, nie mozna jednak wykluczy¢, ze moga wystapic z
tego tytutu negatywne dla Grupy konsekwencje wizerunkowe, prawne badz finansowe.
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Strategia Grupy zaktada analize potencjalnych mozliwosci inwestycyjnych oraz akwizycje spotek Swiadczacych ustugi
zblizone do ustug Grupy lub do nich komplementarne, ktére mogtyby uzupemic¢ oferte Grupy skierowang do
uzytkownikdéw internetu oraz klientoéw Grupy, jezeli nadarzy sie stosowna ekonomicznie uzasadniona mozliwos¢
wpisujaca sie w strategie rozwoju Grupy.

| Ryzyka zwigzane z rozwojem poprzez przejecia

Realizacja powyzszej strategii wigze sie z okreslonymi ryzykami, w szczegdlnosci dotyczacymi identyfikacji
odpowiedniego celu przejecia, prawidtowej oceny jego sytuacji operacyjnej, prawnej i finansowej, w tym
generowanych wynikéw finansowych, odpowiedniej wyceny takiego podmiotu, zawarcia i sfinalizowania transakcji
na warunkach zadowalajgcych dla Grupy oraz wtasciwego okreslenia zaktadanych synergii, a takze poziomu kosztdw
zwigzanych z integracja przejmowanego podmiotu w strukturach Grupy i ewentualnymi reorganizacjami. Ponadto w
zaleznosci od wyceny przejmowanych podmiotéw oraz innych realizowanych rdwnoczesnie inwestycji kapitatowych,
niezbedne moze okazad sie pozyskanie przez Grupe finansowania zewnetrznego w znacznej wysokosci lub emisja
nowych akgji, co w przypadku wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki moze skutkowac
rozwodnieniem ich udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtosdw posiadanych na Walnym Zgromadzeniu.
Nie mozna zapewni¢, ze takie finansowanie bedzie dostepne na warunkach zaktadanych przez Grupe lub ze bedzie
dostepne w ogdle.

I Ryzyko zwigzane z integracja przejetych podmiotéw

Realizacja strategii Grupy zaktadajacej akwizycje spotek swiadczacych ustugi zblizone do ustug Grupy lub do nich
komplementarne sprawia, ze Grupa moze by¢ narazona na trudnosci w integracji przejetych podmiotéw w ramach
jej struktur, w reorganizacji ich dziatalnosci poprzez dostosowanie jej do dziatalnosci Grupy oraz w zarzadzaniu nimi,
a takze, ze moze ona utraci¢ klientdw przejetego podmiotu. Nie mozna wykluczy¢, ze zaktadana integracja i
reorganizacja dziatalnosci przejmowanych podmiotdw w ramach Grupy nie bedzie petna lub ze potrwa dtuzej niz
przewidywano lub ze bedzie wigzata sie z poniesieniem kosztéw wiekszych niz zaktadano, a spodziewane efekty
synergii nie zostang osiagniete, beda odbiegaty od oczekiwanych lub zostang uzyskane winnym terminie lub w innym
zakresie niz przewidywano. Nie ma réwniez pewnosci, ze ze wzgledu na czynniki niezalezne od Grupy, w tym
dziatania podejmowane przez jej konkurentéw, decyzje organdw administracji lub  strategie
akcjonariuszy/udziatowcow sektora internetowego, plany akwizycyjne Grupy zostang zrealizowane.

Grupa dokonuje akwizycji nowych przedsiewzie¢ e-commerce, ktére moga znajdowac sie na rdznym etapie rozwoju
i organizacji. Oznacza to, ze dalszy rozwdj tych przedsiewzie¢ moze wymagac podejmowania dodatkowych dziatan,
w tym modyfikacji planow i strategii, ktorych wdrozenie i efekty wymagaja odpowiedniego czasu.

Dodatkowo nie ma gwarancji, ze kazda akwizycja dokonywana przez Grupe speti poktadane w niej oczekiwania, co
rodzi ryzyko utraty wartosci aktywow inwestycyjnych, wtaczajac mozliwosc catkowitego odpisu wartosci inwestycji.

I Ryzyko zwigzane z postgpowaniami sagdowymi, administracyjnymi lub innymi

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Grupa jest narazona na wszczecie przeciwko niej postepowan sadowych,
administracyjnych lub innych, ktérych wyniku nie da sie z gory catkowicie przewidzie¢. Przede wszystkim gtéwna
dziatalnos¢ operacyjna Grupy polegajaca na prowadzeniu serwisow, portali oraz wortali internetowych stwarza
ryzyko podniesienia ewentualnych zarzutdw nieprawdziwosci, nierzetelnosci czy bezprawnosci informacji tam
zamieszczanych. Ze wzgledu na szeroki zakres dziatalnosci operacyjnej oraz wielos¢ serwisdw, portali i wortali
internetowych, jak i réznorodnosc publikowanych tresci, mimo odpowiednich procedur wewnetrznych Grupa moze
nie by¢ w stanie w petni kontrolowad tresci, w tym tresci multimedialnych, publikowanych na nalezacych do niej
stronach

RYZYKA REGULACYJNE

I Ryzyko naruszenia przepiséw

W zwigzku z prowadzong przez Grupe dziatalnoscig operacyjnag polegajaca na publikacji tresci, w tym tresci
multimedialnych, Grupa jest narazona na wszelkie ryzyka zwigzane z ewentualnymi zarzutami o nieprawdziwosci,
nierzetelnosci czy bezprawnosci informacji zamieszczanych w serwisach i portalach internetowych Grupy. Ponadto,
poniewaz Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci gromadzi, przechowuje i wykorzystuje w granicach prawa dane
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uzytkownikow swoich serwisow, portali i poczty elektronicznej, a takze klientow Grupy podlegajace ochronie
prawnej, istnieje ryzyko naruszenia przepiséw o ochronie danych osobowych.

I Ryzyko rozpowszechniania reklam, ktére moga by¢ uznane za zakazane lub niedozwolone

W zwigzku z rozpowszechnianiem reklam za posrednictwem portali i serwisow internetowych nalezgcych do Grupy,
Grupa jest narazona na ryzyko naruszenia ustawowych zakazow prowadzenia dziatalnosci reklamowej lub przepisow
prawnych wprowadzajacych ograniczenia w zakresie rozpowszechniania reklam odnoszacych sie np. do formy
reklamy czy adresata reklamy. Ponadto, w zwigzku z tym, ze istniejg watpliwosci interpretacyjne w zakresie
niektorych przepiséw prawnych wprowadzajacych zakazy i ograniczenia w zakresie rozpowszechniania reklam,
istnieje ryzyko, ze stosowana dotychczas wykfadnia przepiséw prawnych przez organy paristwowe moze ulec
zmianie, a tym samym Grupa bedzie musiata dostosowac swoja polityke do zmienionej praktyki.

I Ryzyko regulacji ograniczajacych dziatalnosé Grupy

W ramach obserwacji otoczenia regulacyjnego Grupa identyfikuje ryzyko zwigzane z uchwalaniem regulacji, ktore
moga ograniczad dziatalnosci Grupy, np. kolejne zakazy i ograniczenia reklamy. W szczegdlnosci problematyczne dla
Grupy moga okazac sie regulacje wdrazane bez konsultacji ze Srodowiskiem branzowym lub z pominieciem jego
rekomendacji lub inne regulacje motywowane wzgledami politycznymi. .

I Ryzyko zwigzane z interpretacja przepiséw i zmiany w polskim prawie

Dziatalnos¢ Grupy podlega w Polsce wielu regulacjom, na ktore z kolei w istotny sposdb wptywaja regulacje UE.
Znaczaca liczba obowigzujacych przepisow prawa oraz regulacji majacych zastosowanie do dziatalnosci Grupy
ulegata i moze podlegac w przysztosci zmianom, w tym réwniez wynikajgcym z implementacji stosownych regulacji
UE. Z uwagi na wystepujace niejasnosci i nieprecyzyjnos¢ oraz wzajemne krzyzowanie sie zakresu zastosowania
regulacje te moga podlegac takze réznym interpretacjom, orzeczeniom sagdowym i moga by¢ stosowane w sposéb
niejednolity.

Zmiany prawa, w tym w szczegolnosci zmiany przepisdw prawnych majgcych bezposredni wptyw na funkcjonowanie
rynku nowych technologii, ustug reklamowych czy e-marketingowych, moga miec istotny niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ prowadzong przez Grupe. Przede wszystkim zmiennos¢ systemu prawnego i otoczenia regulacyjnego
zwieksza ryzyko ponoszenia istotnych dodatkowych i nieoczekiwanych wydatkow, a takze i kosztow
dostosowywania prowadzonej dziatalnosci do zmieniajacego sie otoczenia prawnego.

I Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawa podatkowego

Przepisy prawa podatkowego s3 skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Praktyka stosowania
prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sagdodw administracyjnych w
zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. Spdtka nie moze zagwarantowal, ze organy
podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spdtek Grupy, interpretacji przepiséw podatkowych
stosowanych przez Grupe. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegdlne indywidualne interpretacje
podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez Grupe zostang zmienione lub zakwestionowane. Istnieje takze
ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji Spotki Grupy beda musiaty podjac dziatania dostosowawcze, co
moze skutkowac zwiekszonymi kosztami wymuszonymi okolicznosciami zwigzanymi z dostosowaniem sie do
nowych przepiséw. Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ zakwestionowania przez organy podatkowe
prawidtowosci rozliczen podatkowych podmiotdw wchodzacych w sktad Grupy w zakresie nieprzedawnionych
zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw, co moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju lub wyniki Grupy.

Brak orzecznictwa i wigzgcych interpretacji prawnych znowelizowanych przepisow prawa podatkowego (w tym tzw.
~Polski tad”) wigze sie nie tylko z kosztami dodatkowych konsultacji prawnych jak i mozliwym zwiekszeniem
obcigzen podatkowych. Nie mozna wykluczy¢ nieumyslnych bteddw wynikajacych z nieprawidtowej interpretacji
przepisow, poniewaz skala zmian jak i tempo ich wprowadzania jest bezprecedensowe. Nie mozna wykluczy¢, ze
mimo dochowania najwyzszej starannosci przez Grupe, organy odpowiedzialne za kontrole moga przyjac stanowisko
odmienne od stanowiska Grupy.
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Od dnia 25 maja 2018 roku stosuje sie bezposrednio w krajowych porzadkach prawnych Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogodlne rozporzadzenie o ochronie danych, RODO). W zwigzku z RODO zostaty wydane uzupetniajgce
przepisy krajowe.

I Ryzyko naruszenia przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych

Pomimo, ze przepisy RODO s3a stosowane od kilku lat, nie zostata dotychczas ustalona powszechnie akceptowana
szczegdtowa interpretacja wszystkich regulacji, nie mozna obecnie w sposob jednoznaczny przewidzie¢ wszystkich
aspektow wptywu RODO na dalszg dziatalnosc przedsiebiorcow w ramach ktdrej nastepuje przetwarzanie danych
osobowych, wtym na rynek ustug, w ktdrych wykorzystywane sg dane osobowe, takich jak np. reklama targetowana
czy e-mailing reklamowy.

Grupa podjefa i nadal podejmuje stosowne dziatania w celu przystosowania sie do regulacji RODO, jednakze — ze
wzgledow wskazanych powyzej — nie mozna catkowicie wykluczy¢ ryzyka negatywnego wptywu nowych przepisow
na dziatalnos¢ Grupy.

I Ryzyko zwigzane z zawieraniem uméw z podmiotami powigzanymi

Spotki Grupy przeprowadzajg transakcje z podmiotami z Grupy, w tym z podmiotami powigzanymi w rozumieniu
przepisow podatkowych. Zawierajacirealizujac transakcje z podmiotami powigzanymi, Spotki Grupy staraja sie dbac
w szczegdlnosci o to, aby transakcje te byty zgodne z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi cen transferowych.
Niemniej jednak, ze wzgledu na szczegdlny charakter transakcji z podmiotami powigzanymi, ztozonos¢ i
niejednoznacznos¢ przepisow prawnych regulujgcych metody badania stosowanych cen, a takze trudnosci w
zidentyfikowaniu poréwnywalnych transakcji do celéw odniesien, nie mozna zapewnic, ze poszczegodlne spotki grupy
nie zostang poddane kontrolom lub innym czynnosciom sprawdzajgcym podejmowanym przez organy podatkowe i
organy kontroli skarbowej. Ewentualne zakwestionowanie metod okreslenia warunkow rynkowych do celow
powyzszych transakcji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, perspektywy
rozwoju, wyniki Grupy.

I Ryzyko zwigzane z mozliwymi kontrolami UOKiK, UKE, URE oraz KRRiT

Prezes UOKIK sprawuje kontrole nad dziatalnoscia Grupy pod katem oceny przestrzegania m.in. przepisow
zakazujgcych stosowania okreslonych praktyk, ktdre naruszajg wspolne interesy konsumentow takich jak
przedstawianie konsumentom nierzetelnych informacji, nieuczciwe praktyki rynkowe czy praktyki ograniczajace
konkurencje. Dziatalnos¢ Grupy podlega rowniez kontroli KRRIT w zwigzku z tym, ze spotka z Grupy jest nadawca
programu telewizyjnego i uzyskata koncesje na nadawanie radiowe, a takze w zwigzku z udostepnianiem przez Grupe
za pomocg serwisow i portali internetowych ustug medialnych na zadanie (VoD). Ponadto w zwigzku ze zbieraniem
danych na temat uzytkownikdw internetu za pomoca serwisdw i portali internetowych (dzieki wykorzystaniu tzw.
cookies) oraz, w pewnym zakresie, w zwigzku ze Swiadczeniem ustug telekomunikacyjnych Grupa podlega réwniez
kontroli UKE. Natozenie na Spétki z Grupy kary pienieznej przez krajowe organy ochrony konkurencji lub Komisje
Europejska, a takze odmowa zgody na dokonanie przez Spétke lub Spétki Zalezne koncentracji mogg mied istotny,
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowa oraz na wyniki jej dziatalnosci.

I Ryzyko zwigzane z zasadg neutralnosci sieci internetowej

Zasada neutralnosci sieci wyraza sie w jednakowym traktowaniu przesytanych danych w internecie przez operatora
lub dostawce internetu. Zgodnie z tg zasadg operatorzy punktow wymiany ruchu i sieci szkieletowych, a takze
dostawcy internetu nie moga w uprzywilejowany sposob traktowac wybranych serwisdw czy ustug, przyznajac ich
pakietom znaczenie priorytetowe, a ponadto kazdy uzytkownik internetu ma prawnie zapewniony réwny i
jednakowy dostep do wszystkich ustug w internecie. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci operatorzy lub dostawcy
dostepu do internetu nie beda egzekwowali zasady neutralnosci ani ze podjete dziatania legislacyjne w zakresie
wprowadzenia zasady neutralnosci nie beda wystarczajgce dla zapewnienia neutralnosci sieci internetowe;.
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ORGANY, AKCJE | AKCJONARIAT

ORGANY SPOtKI WIRTUALNA POLSKA HOLDING SA | ZMIANY W ICH SKEADZIE
Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawiat sie

nastepujaco:

2arzad \Y\P Holding SA.

Jacek Swiderski Michat Brafski
CEO VP Strategy
Elzbieta Bujniewicz-Belka Krzysztof Sierota
CFO cTo

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawiat

sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza |YWP Holding SA

Piotr Walter Aleksander Wilewski

Beata Barwihska-Piotrowska

Calonek Rady Nadzorcze Katarzyna Beuch

Mariusz Jarzgboveski ZAonek Komitetyu Audytu
Witold Wo2niak

Grzegorz Konieczny

¥ NS L

STRUKTURA KAPITAtU ZAKEADOWEGO

Na dzien 31 grudnia 2022 roku kapitat zakladowy Spdtki dzielit sie na 29.248.372 akcji o wartosci nominalnej o,05

ztotych, uprawniajacych do 40.574.081 glosow na Walnym Zgromadzeniu w tym:

11.289.709 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A; uprzywilejowanie 11.289.709 akgiji serii A dotyczy
prawa gtosu na walnym zgromadzeniu w ten sposdb, ze na jedna akcje przypadajg dwa gtosy;

1.100.000 akgcji zwyktych na okaziciela serii A;

12.221.811 akgji zwyktych na okaziciela serii B;

301.518 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

778.650 akcji zwyktych na okaziciela serii D;

3.339.744 akcji zwyktych na okaziciela serii E;

252.940 akcji zwyktych na okaziciela serii F.
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Do obrotu na rynku regulowanym dopuszczone s3 akcje serii B, C, D, E i F oraz nieuprzywilejowane co do gtosu akcje
na okaziciela serii A.

POLITYKA DYWIDENDOWA
W dniu 20 grudnia 2016 roku Zarzad Spétki Wirtualna Polska Holding SA przyjat Polityke Dywidendowa.

Zgodnie z przyjeta polityka Zarzad bedzie wnioskowat do Walnego Zgromadzenia o wyptate dywidendy na poziomie
powyzej1ztoty na jedng akcje, jednakze tacznie nie wiecej niz 70% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowe;]
wykazanego w sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy.

Zarzad, rekomendujac wyptate dywidendy, kazdorazowo bedzie brat pod uwage istotne czynniki, w tym w
szczegolnosci:

a) biezaca sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej,

b) plany inwestycyjne Grupy,

c) potencjalne cele akwizycyjne spdtek wchodzacych w sktad Grupy,

d) przewidywany poziom wolnych srodkéw pienieznych w WPH w roku obrotowym, w ktérym przypada

ptatnos¢ dywidendy.

Polityka dywidendowa znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu skonsolidowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2016 roku. Decyzja o wypfacie dywidendy przez WPH SA
podejmowana jest przez Walne Zgromadzenie.

W dniu 24 czerwca 2022 roku Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej podjeto uchwate w sprawie wyptaty
dywidendy do w wysokosci 1,20 zt na jedna akcje, poprzez przeznaczenie na ten cel kwoty pochodzgcej z zysku netto
zarok 2021.

Dzien ustalenia prawa do dywidendy wyznaczony zostat na 4 lipca 2022 roku, a dzien wyptaty dywidendy na dzien 12
lipca 2022 roku. tgczna wartos¢ wyptaconej dywidendy wyniosta 35.120 tys. zt.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW

Zgodnie z otrzymanymi przez Spétke Wirtualna Polska Holding SA zawiadomieniami i wedtug najlepszej wiedzy
Spotki, struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
0golinej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 31 grudnia 2022 roku wygladata jak w kolejnej tabeli.

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu podstawowego  Liczba gtoséw % gtosow
Jacek Swiderski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in: 3785667 12,93% 7548 904 18,61%

Orfe S.A. 3785667 12,93% 7548 904 18,61%
Michat Branski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3781416 12,91% 7 544 652 18,59%

10X S.A. 3767488 12,87% 7530724 18,56%
Krzysztof Sierota poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3777164 12,90% 7 540 400 18,58%

Albemuth Inwestycje S.A. 3763236 12,85% 7526 472 18,55%
tacznie Zatozyciele * 11 344 247 38,74% 22 633956 55,78%
AVIVA OFE 2799520 9,56% 2799520 6,90%
Pozostali 15140 605 51,70% 15140 605 37,32%
Razem 29 284372 100,00% 40 574081 100,00%

* Zatozyciele w zwigzku z zawartym w dniu 19 marca 2015 r. przez Zatozycieli oraz ich podmioty zalezne (Orfe SA, 10X SA i Albemuth Inwestycje
SA) porozumieniem akcjonariuszy stanowigcym porozumienie dotyczace zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki i
prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki wykonuja prawa gtosu tacznie.

ZMIANY W AKCJONARIACIE | WYSOKOSCI KAPITALU PODSTAWOWEGO PO DACIE BILANSOWE)
W dniu 5 stycznia 2023 Spoétka otrzymata informacje, ze w dniu 30.12.2022 r. w wyniku potaczenia spotki Powszechne
Towarzystwo Emerytalne Allianz Polska S.A. ze spotka Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva Santander
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Spotka Akcyjna udziat w kapitale zaktadowym i w ogodlnej liczbie gtosow Spotki na rachunkach Allianz OFE, Allianz
DFE i Drugi Allianz OFE zwigkszyt sie powyzej 5%.

W dniu 10 lutego 2023 nastapita rejestracja w KDPW oraz dopuszczenie do obrotu 4.132 akcji zwyktych na okaziciela
serii D oraz 2.554 akcji zwyktych na okaziciela serii F. Po rejestracji, dopuszczeniu do obrotu i wydaniu ww. akgji kapitat
zaktadowy Spotki wyniodst 1.464.552,90 ztotych i dzielit sie na 29.291.058 akcji o wartosci nominalnej o,05 zt,
uprawniajgcych do 40.580.767 gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Po dokonaniu podwyzszenia kapitatu struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu podstawowego  Liczba gtosow % gtosow
Jacek Swiderski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in: 3785667 12,92% 7548 904 18,60%

Orfe S.A. 3785667 12,92% 7548 904 18,60%
Michat Branski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3781416 12,91% 7 544 652 18,59%

10X S.A. 3767 488 12,86% 7530724 18,56%
Krzysztof Sierota poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3777 164 12,90% 7 540 400 18,58%

Albemuth Inwestycje S.A. 3763236 12,85% 7526 472 18,55%
tacznie Zatozyciele * 11 344 247 38,73% 22633956 55,78%
Allianz OFE Allianz DFE Il Allianz OFE 3676553 12,55% 3676553 9,06%
Pozostali 14 270 258 48,72% 14 270 258 35,27%
Razem 29 291 058 100,00% 40580767  100,00%

-

STAN POSIADANYCH AKCJIPRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Na date niniejszego raportu stan posiadania akcji Spotki Wirtualna Polska Holding SA przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace przedstawia sie nastepujgco:

I Jacek Swiderski jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z 3.763.237 akcji imiennych serii A Spétki
posiadanych przez Orfe SA, uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje przypadaja dwa
gtosy na walnym zgromadzeniu oraz 22.430 akcji zwyktych na okaziciela posiadanych przez Orfe SA, co
stanowi facznie 12,92% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, reprezentujacych 7.548.904 gtosdw z tych
akcji na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki oraz stanowigcych 18,60% w ogdlnej liczbie gtosow;

I Krzysztof Sierota jest posrednio uprawniony do prawa glosu z 3.763.236 akcji imiennych serii A Spotki
posiadanych przez Albemuth Inwestycje SA uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposob, Ze na jedng akcje
przypadajg dwa gtosy na walnym zgromadzeniu oraz 13.928 akcji zwyktych na okaziciela posiadanych przez
Highcastle Sp. z 0.0., co stanowi facznie 12,90% udziatu w kapitale zakladowym Spotki, reprezentujacych
7.540.400 gtosow z tych akcji na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki oraz stanowigcych 18,58% w
0golinej liczbie glosow

I Michat Branski jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z 3.763.236 akcji imiennych serii A Spotki
posiadanych przez 10X SA ,uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposob, ze na jedna akcje przypadajg dwa
gtosy na walnym zgromadzeniu, 13.928 akcji zwyktych na okaziciela posiadanych przez Now2 Sp. z0.0. oraz
4.252 akcji zwyktych na okaziciela posiadanych przez 10X SA, co stanowi facznie 12,91% udziatu w kapitale
zaktadowym Spodtki, reprezentujacych 7.544.652 gtosow z tych akcji na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki oraz stanowigcych 18,59% w ogdlnej liczbie gtosdw.

I Wramach realizacji pierwszej fazy planu motywacyjnego Elzbieta Bujniewicz-Belka (Cztonek Zarzadu)
objeta 18.664 akcji zwyktych na okaziciela nowej serii C emitowanych na podstawie uchwaty emisyjne;
akgji serii C. W kolejnych fazach programu Elzbieta Bujniewicz-Belka objeta 93.318 akcji zwyktych na
okaziciela serii D emitowanych na podstawie uchwaty emisyjnej akcji serii D. Elzbieta Bujniewicz-Belka
posiada ponadto 564 akcji zakupionych we wrzesniu 2017 roku. Elzbieta Bujniewicz-Belka jest takze
uprawniona do objecia maksymalnie 120.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F emitowanych w
ramach drugiego programu opcji menedzerskich na podstawie uchwaty emisyjnej akgji serii F.

Dodatkowe informacje na temat struktury i zmian w kapitale wtasnym oraz prawach gtosu opisane zostaty w nocie
29 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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INFORMACJA O UMOWACH DOTYCZACYCH ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU

Plan motywacyjny — ptatnosci oparte na akcjach oraz system jego kontroli

I Pierwszy plan motywacyjny

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku akcjonariusze jednostki dominujgcej podpisali porozumienie, ktore zaktada
powstanie programu motywacyjnego przyznajacego kluczowym osobom wspétpracujacych z Grupa opcji na akcje
Spotki. Catkowita liczba akcji przeznaczona na realizacje programu wynosi 1.230.576 i nie przekroczy 5% kapitatu
podstawowego Spotki. Data przyznania uprawnien jest dzien 12 sierpnia 2014 roku, przy czym prawa s3 przez
beneficjentéw nabierane stopniowo w czasie (tzw. vesting), kwartalnie przez ustalony okres, co do zasady nie
dtuzszym niz 6 lat. Program zawiera warunek pracy jako warunek nabycia praw do opgji.

Szczegdtowe informacje na temat pierwszego planu motywacyjnego zostaty opisane w nocie 30 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2022.

| Drugi Plan Motywacyjny

W dniu 15 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza jednostki dominujacej podjeta uchwate w sprawie przyjecia
regulaminu nowego programu motywacyjnego przyznajacego kluczowym osobom wspdtpracujacych z Grupa
opcji na akcje zwykte serii F Spotki. Catkowita liczba akcji przeznaczona na realizacje programu wynosi 593.511
i nie przekroczy 5% kapitatu podstawowego Spofki.

Szczegdtowe informacje na temat nowego planu motywacyjnego zostaty opisane w nocie 30 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2022.

NABYCIE AKCJI WEASNYCH
Zarowno Wirtualna Polska Holding SA jak i zadna ze spdfek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej na 31 grudnia
2022 roku nie posiadata akcji whasnych.

ANALITYCY
Ponizszej przedstawiamy liste analitykow, ktorzy przygotowujg raporty i wydajg rekomendacje na temat Grupy
Kapitatowej:

Konrad Ksiezopolski, Haitong Bank, SA, http://www.haitongib.com/en

Marcin Nowak, IPOPEMA Securities SA, http://ipopemasecurities.pl/

Pawet Szpigiel, Biuro maklerskie mBanku, http://fwww.mdm.pl/

Piotr topaciuk, Biuro maklerskie PKO BP, http://www.pkobp.pl/

Dominik Niszcz, Trigon Dom Maklerski http://www.trigon.pl/

Emil Poptawski, Bank Pekao Biuro Maklerskie, https://www.pekao.com.pl

Tomasz Krukowski, Santander Brokerage Poland, https://www.santander.pl/inwestor
Piotr Raciborski, Wood&Co, https://www.wood.cz/

Piotr Bogusz, Erste Securities Polska, https://www.esp.pl
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NOTOWANIA AKCJI

Akcje Wirtualna Polska Holding SA notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od dnia 7 maja
2015 roku. Akcje Wirtualna Polska Holding SA wchodza w skfad nastepujacych indeksow: WIG, WIG-Poland,
InvestorMS, WIG-MEDIA, mWIG4o.

Wykres przedstawia ksztattowanie sie kursu akcji Wirtualna Polska Holding SA od dnia debiutu gietdowego do 31
grudnia 2022 roku na tle indekséw mWIG40, WIG, Nasdag, oraz notowan akcji Alphabet, Meta, Amazon i Allegro.
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10. INFORMACJE UZUPEENIAJACE

WYSOKOSC WYNAGRODZEN OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Zarzad jednostki dominujgcej pobiera wynagrodzenia z Wirtualna Polska Holding SA oraz z tytutu petnienia funkgji
cztonkdw rad nadzorczych spotek zaleznych Grupy Kapitatowe;.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ swiadczen naleznych lub wyptaconych Cztonkom Zarzadu w 2022 roku.

Plan motywacyjny- ptatnosci oparte

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2022

Wynagrodzenia i narzuty

(w tys. zt) na akcjach
Jacek Swiderski 3506 -
Krzysztof Sierota 1237 -
Michat Branski 1261 -
Elzbieta Bujniewicz - Belka 1237 1295
razem 7 240 1295
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Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ swiadczen naleznych lub wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej w 2022 roku.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Plan motywacyjny- ptatnosci oparte

Dwanascie miesiecy zakoniczonych 31 grudnia 2022

Wynagrodzenia i narzuty

(w tys. z$) na akcjach
Witold Wozniak 36 -
Katarzyna Beuch 40 -
Grzegorz Konieczny 40 -
Piotr Walter 40 -
Aleksander Wilewski 40 -
Beata Barwinska-Piotrowska 40 -
Mariusz Jarzebowski 40 -
razem 276 -

Informacje o zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych lub nadzorujacych

Grupa nie wyptacata ani nie ma zadnych zobowigzar do wyptaty emerytur i sSwiadczen o podobnym charakterze dla
bytych osob zarzadzajgcych lub nadzorujacych.

ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

Szczegodtowe informacje na temat zdarzen po dniu bilansowym zostaty przedstawione w nocie 44 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2022 roku.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW ZA DANY ROK

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2022.

OFERTA PRODUKTOWA SPOtKI | GRUPY WIRTUALNA POLSKA HOLDING

Oferta produktowa Grupy dzieli sie na cztery kategorie — Reklame i Subskrypcje, Turystyke, Finanse Konsumenckie
oraz Pozostate.

Ponizsza tabela przedstawia podziat przychodow na te kategorie.

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
(W tys. zt) zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

Przychody gotéwkowe w segmencie: 1058078 856 514
Reklama i Subskrypcje 595 054 521359
Turystyka 242770 127834
Finanse konsumenckie 171 033 131783

Inne 49221 75 538
Sprzedaz ustug rozliczana w barterze 29567 24781
Korekty wewngtrzgrupowe (pomiedzy segmentami) (9925) (9 056)
Razem 1077 720 872239

I Reklamaisubskrypcje

Grupa prowadzi dziatalnos¢ na polskim rynku reklamy online oferujac swoim klientom szeroka game produktow
reklamowych w internecie — reklamy display, w tym reklamy wideo, reklamy wysytane poczta elektroniczna, reklamy
na urzadzenia mobilne oraz reklamy opartej na modelu efektywnosciowym (tj. rozliczanej za przejscia do strony,
wypetienie formularza, rejestracje, zakup towardw lub ustug) tj. lead generation, performance marketing. Dzigki
duzej popularnosci serwisow i ustug Grupy, Grupa ma mozliwos¢ dotarcia z przekazem reklamowym do szerokiego
grona uzytkownikow.
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Sprzedaz subskrypcji obejmuje gtownie sprzedaz pakietow w ramach ustugi Pilot WP, ktéra umozliwia odbior
tradycyjnej telewizji w wersji online, a takze sprzedaz audiobookdw oferowana przez Audioteke, spétke przejeta w
2022 r., ktora jest liderem polskiego rynku audiobookow.

I Turystyka

Grupa prowadzi dziatalnos¢ na rynku zorganizowanej turystyki zagranicznej w Polsce oraz krajowej turystyki
indywidualnej w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Pakiety ustug turystycznych sprzedawane sa w kanale
online, w modelu omnichannel, z wykorzystaniem call center oraz franczyzowej sieci stacjonarnej. Grupa generuje
przychody z tytutu prowizji od sprzedazy ustug turystycznych (Wakacje.pl, Grupa Szallas, Nocowanie.pl), a takze
sprzedazy abonamentdw i punktéw pozycjonujacych na Nocowanie.pl.

|  Finanse Konsumenckie

W tej kategorii Grupa generuje przychody tytutu prowizji za sprzedaz produktow finansowych tj. finansowanie
samochodow, kredyty i pozyczki konsumenckie oraz inne produkty instytucji finansowych. Grupa prowadzi réwniez
sprzedaz samochodéw online zarébwno w modelu agencyjnym, dziafajac jako posrednik pomiedzy klientem
koricowym a dostawcg, jak rowniez w modelu petnej kontroli nad procesem sprzedazy do klienta koricowego.

| Pozostate

Do tej kategorii zalicza sie sprzedaz projektéw domow za posrednictwem spotki Extradom, a takze sprzedaz
energii produkowanej ze zrédet odnawialnych, pod marka WP Naturalnie.

Zmiany w przychodach rok do roku oméwiono w punkcie 2 niniejszego sprawozdania.

W 2022 roku Wirtualna Polska Holding SA nie osiggata przychoddw z dziatalnosci operacyjne;j.

RYNKI ZBYTU | ZAOPATRZENIA

W odniesieniu do Grupy Kapitatowej, okofo 75% przychodow ze sprzedazy osiggnietych przez Grupe w 2022 roku

pochodzito z rynku krajowego. Sprzedaz na rynkach zagranicznych realizowana jest gtéwnie do krajow Unii

Europejskiej.
Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
(W tys. zt) zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
Sprzedaz krajowa 799 714 655 811
Sprzedaz zagraniczna 278 006 216 428
Unia Europejska 240 255 186 346
Poza Unig Europejska 37751 30083
Razem 1077 720 872239

Grupa posiada dobrze zdywersyfikowany portfel odbiorcow i dostawcdw. Zaréwno w 2022 jak i w 2021 roku obroty
jednego kontrahenta przekroczyty 10% tgcznych skonsolidowanych przychodéw Grupy i w poszczegolnych latach
wyniosty odpowiednio 12% i 14%. Kontrahent ten ma stabilng sytuacje finansowa, w trakcie dotychczasowej
dtugoletniej wspotpracy nie wystepowaty opoznienia w pfatnosciach. W zwigzku z powyzszym w opinii Zarzadu nie
wystepuje ryzyko zwigzane z nadmierna koncentracja przychodoéw i ryzyka kredytowego.

W 2022 roku spétka holdingowa Wirtualna Polska Holding SA nie osiggata przychoddw z dziatalnosci operacyjne;j.

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)J

W sytuacji, gdy spotka z Grupy jest strone pozwang w sporze sagdowym, zawigzywana jest rezerwa na dana sprawe w
oparciu o jej stan faktyczny i szacunek kosztow przygotowany przez prowadzacy jg Dziat Prawny. Rezerwy ujmowane
s3 w wysokosci roszczen i kosztow sagdowych jakie zdaniem Grupy sg prawdopodobne do zasgdzenia. Obecnie nie
tocza sie zadne postepowania sadowe, arbitrazowe lub przed organem administracji dotyczace zobowigzan lub

57



\,\p Holding SA

wierzytelnosci Wirtualna Polska Holding SA lub jednostek zaleznych, ktorych wartosc przekraczataby 10% kapitatow
wiasnych Wirtualna Polska Holding SA.

W trakcie roku rezerwa na sprawy sagdowe zmniejszyta sie tacznie o 79 tys. ztotych.

INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sa zawierane na warunkach rynkowych. Szczegétowe informacje
na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 41 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2022 roku oraz w nocie 20 jednostkowego sprawozdania
finansowego Wirtualna Polska Holding SA za 2022 rok.

INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

I ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow sérodkéw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

I przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosc
zabezpieczen;

zamieszono w nocie 39 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2022 roku. Analogiczne informacje dotyczace Wirtualna Polska Holding SA zamieszono w nocie 18 jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2022 roku.

INFORMACJE O UDZIELONYCH GWARANCJACH, PORECZENIACH KREDYTOW LUB POZYCZEK ORAZ UDZIELONYCH
POZYCZKACH

I Gwarancje wobec podmiotéw spoza Grupy

W analizowanym okresie zadna ze spétek Grupy nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie udzielity
gwarangji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu o tacznej wartosci stanowigcej
rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych Wirtualna Polska Holding.

I Gwarancje wewnatrzgrupowe

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego gwarantami umowy kredytowej zawartej 25
lutego 2020 roku pomiedzy spotkami Wirtualna Polska Media SA, Wirtualna Polska Holding SA oraz mBank SA,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA, ING Bank Slaski SA, Bank Polska Kasa Opieki SA oraz BNP Paribas
Bank Polska SA s3: Wirtualna Polska Holding SA, Wirtualna Polska Media S.A., Wakacje.pl SA, Totalmoney.pl Sp. z
0.0., Extradom.pl sp. z 0.0., Stacja Stuzew Sp. z 0.0., Szallas.hu zrt, oraz Camellia Investments kft.

W analizowanym okresie spdtka zalezna Wirtualna Polska Media S.A. udzielita spétce celowej Camellia Investments
Kft gwarancji zobowiazania z tytutu nabycia udziatéw w spétce Szallas.hu Zrt. Udzielona gwarancja wyniosta ok 83
min EUR.

I Udzielone pozyczki

W dniu 16 listopada 2022 roku Spédtka udzielita pozyczki podmiotowi niepowigzanemu w wysokosci 5.350 tys zt.
Pozyczka oprocentowana jest oprocentowaniem zmiennym WIBOR dla depozytdw 3-miesiecznych powiekszonej o
okreslong w umowie marze. Sptata pozyczki moze nastgpi¢ w dowolnym terminie, nie pdzniej jednak niz do dnia
31.03.2023 1. Po dniu bilansowym zostat podpisany aneks przedtuzajacy spfate opisanej pozyczki do dnia 30.06.2023
r.

Szczegodty dotyczace pozyczek udzielonych i otrzymanych przez Wirtualna Polska Holding SA sg opisane w nocie 10
do jednostkowego sprawozdania finansowego spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2022.
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INFORMACJE O ZAWARTYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW | POZYCZEK

| Kredyty zaciggniete w instytucjach finansowych.

Zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitatowej modelem finansowania strong kredytu zaciggnietego w instytucjach
zewnetrznych (poza kredytem w rachunku biezgcym) s wytacznie Wirtualna Polska Holding SA oraz spétka zalezna
Wirtualna Polska Media SA, przy czym obaj kredytobiorcy oraz wybrane spétki nalezgce do grupy kapitatowej sa
gwarantami tej umowy. Opis parametrow otrzymanego kredytu oraz zmiany, jakie miaty miejsce w trakcie roku
zostaty szczegdtowo opisane w nocie 34 sprawozdania finansowego.

I Pozyczki wewnatrzgrupowe

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Wirtualna Polska Holding SA oraz Wirtualna Polska Media SA s3 stronami udzielonych
spotkom wchodzacym w sktad grupy kapitatowej pozyczek przeznaczonych na finansowanie akwizycji oraz biezacej
dziatalnosci operacyjnej. Jednostka dominujgca nie posiada pozyczek od innych spotek z grupy.

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W Grupie Kapitatowej zostato wdrozone scentralizowane zarzadzanie obszarem finansowym poprzez centralny
model finansowania oraz grupowa polityke zarzadzania ptynnoscig finansowa. Kierunek rozwoju dziatalnosci
poszczegolnych spotek oraz limity ekspozycji na ryzyko sa ustalane na najwyzszym szczeblu Grupy. Podjete dziatania
umozliwity efektywne zarzgdzanie zasobami finansowymi.

Zgodnie z przyjetym modelem finansowania, Spétka jest odpowiedzialna za pozyskanie finansowania dla spotek
Grupy Kapitatowej. Finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej spotek zgtaszajacych zapotrzebowanie na
finansowanie nastepuje z nadwyzek finansowych generowanych przez pozostate spotki poprzez udzielanie pozyczek
wewnatrzgrupowych. Taka forma pozyskiwania zrodet finansowania umozliwia przede wszystkim obnizenie kosztu
kapitatu, zwieksza mozliwosci otrzymania finansowania, redukuje ilos¢ i formy zabezpieczen ustanowionych na
majatku Grupy Kapitatowej oraz wskaznikéw wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wptywa na
zmniejszenie kosztow administracyjnych.

Dziafalno$¢ akwizycyjna i inwestycyjna w 2022 i 2021 roku finansowana byta gtéwnie z finansowania dtuznego i ze
Srodkow wiasnych.

W 2022 roku Grupa Kapitatowa Wirtualna Polska Holding posiadata petng zdolnos¢ do regulowania swoich
zobowigzan w terminie ich ptatnosci.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Finansowanie inwestycji strategicznych jest zarzgdzane centralnie na poziomie Spotki. Zarzad ocenia, ze Grupa jest
w stanie finansowac obecne i przyszte zamierzenia inwestycyjne ze srodkéw wiasnych generowanych z dziatalnosci
operacyjnej oraz poprzez dostepne finansowanie zewnetrzne.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOtKA ORAZ GRUPA KAPITALOWA

W roku 2022 nie wystapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka i Grupg Kapitatowa.
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UMOWY ZAWARTE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH
ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZNIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Cztonkowie Zarzadu Spotki petnia funkcje w Zarzadzie na podstawie powotania. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw
Zarzadu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.

W razie odwotania Cztonka Zarzadu przez Spdtke lub rezygnacji Cztonka Zarzadu z petnienia funkcji z inicjatywy
Spotki, Cztonkowi Zarzadu bedzie przystugiwac odprawa, chyba, ze wytgczng przyczyng uzasadniajacg odwotanie lub
rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spotki beda:

I ciezkie naruszenie przez Cztonka Zarzadu podstawowych obowigzkéw;

I niezdolnoé¢ Cztonka Zarzadu do pemienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki wskutek choroby trwajgca dtuzej
niz tgczny okres pobierania z tego tytutu wynagrodzenia i zasitku oraz pobierania Swiadczenia
rehabilitacyjnego za okres pierwszych trzech miesiecy.

Kazdy z Cztonkow Zarzadu jest zwigzany zakazem konkurencji przez caty okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki oraz w okresie dwunastu miesiecy (w przypadku Cztonka Zarzadu ds. Finansowych Spotki — szes¢ miesiecy) po
dacie zaprzestania petnienia tej funkgji. Z tytutu wywiazywania sie ze zobowigzan w zakresie zakazu konkurencji w
okresie 12 miesiecy po dacie zaprzestania petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, kazdy z nich ma prawo do
odszkodowania w wysokosci stanowigcej kwote okreslong w uchwale Rady Nadzorczej. W przypadku naruszenia
przez Cztonka Zarzadu wskazanych w umowie postanowier: w zakresie zakazu konkurencji, Cztonek Zarzadu utraci
prawo do odszkodowania i bedzie zobowiazany do zwrotu Spétce odszkodowania juz otrzymanego.

BADANIA1ROZWOJ

Z uwagi na profil prowadzonej dziatalnoSci Grupa nie przyjefa strategii badawczo-rozwojowej i nie ponosi istotnych
nakfadéw na dziatalnos¢ badawcza.

W ramach swojej dziatalnosci Grupa realizuje szereg projektow rozwojowych skoncentrowanych na tworzeniu
nowoczesnych rozwigzan technologicznych dla uzytkownikéw i klientdw, Projekty te maja na celu utrwalanie
technologicznej przewagi konkurencyjnej Grupy.

INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Szczegdty dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz informacje na temat
wynagrodzenia tego podmiotu zamieszczono w nocie 45 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12
miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2022 roku. Informacje na temat wynagrodzenia tego podmiotu i jego
wynagrodzenia w jednostce dominujgcej Wirtualna Polska Holding S.A zamieszono w nocie 22 jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakorczonych 31 grudnia 2022 roku.

INNE INFORMACJE, KTORE W OCENIE GRUPY SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWE),
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ GRUPE.

Poza przedstawionymi w niniejszym dokumencie oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zdarzeniami
do dnia publikacji niniejszego raportu nie wystapity inne zdarzenia, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Grupe.
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W ocenie Zarzadu Wirtualna Polska Holding SA przedstawione informacje w sposob wyczerpujacy opisuja sytuacje
kadrowa, majatkowa i finansowa Grupy i nie miaty miejsca inne zdarzenia, nieujawnione przez Spotke, ktore mogtyby
byc uznane za istotne dla oceny tej sytuadji.

11. WYBRANE DANE FINANSOWE W PRZELICZENIU NA EURO | MSR 17

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 12 miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2022 i 2021 roku. Wybrane dane finansowe zawarte w ponizszych tabelach zostaty zaprezentowane w tys.
ztotych, oile nie zaznaczono inaczej. Informacje zawarte w tych tabelach powinny by¢ czytane razem z informacjami
zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 oraz z
informacjami zawartymi w punkcie 2 niniejszego sprawozdania.

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochodow

Dwanascie Dwanascie Dwanascie Dwanascie
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakoriczonych zakorczonych zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
(w tys. zt) (w tys. EUR)
Segmenty tacznie
Przychody ze sprzedazy 1077720 872 239 229874 190 549
Przychody gotdwkowe ze sprzedazy 1048153 847 458 223568 185136
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 371353 307 818 79 208 67246
EBITDA (wg. MSSF 16) 340096 310103 72541 67745
ni:mrr;ier;tr?azlic;shsrodkow trwatych i wartosci (100 503) (82 516) (21437) (18 026)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 239593 227587 51104 49719
Wynik na dziatalnosci finansowej (8172) 4173 (1743) 912
Zysk przed opodatkowaniem 231421 231760 49361 50 630
Zysk netto 178 324 187797 38036 41026

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
(w tys. zt) (w tys. EUR)
Aktywa razem 2010836 1262947 428759 274 590
Aktywa trwate 1533 609 907 472 327002 197302
Aktywa obrotowe 477 227 355 475 101756 77 287
Zobowigzania dfugoterminowe 641903 301780 136 869 65613
Zobowigzania krotkoterminowe 446 064 217 855 95112 47366
Kapitat wtasny 922 869 743312 196 778 161611
Kapitat zaktadowy 1464 1462 312 318
Udziaty niedajace kontroli 52838 14 568 11266 3167

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Dwanascie Dwanascie Dwanascie Dwanascie
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
(w tys. zt) (w tys. EUR)
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 265768 244 690 56 687 53 455
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (576 443) (114 289) (122 954) (24 968)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej 358 969 (184 285) 76 567 (40 259)
Przeptywy pienigezne netto razem 48294 (53 884) 10301 (217712)
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Jednostkowe sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochodow

Dwanascie Dwanascie Dwanascie T
miesiecy miesiecy miesiecy Dwanascie miesigcy

zakoriczone zakoriczone zakornczone zakonc_zone

: ; . 31 grudnia 2021
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 31 grudnia 2022
w tys. zt w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy - - - -
Strata na dziatalnosci operacyjnej 78 217 38224 16 683 8350
Zysk przed opodatkowaniem 84193 42662 17958 9320
Zysk netto 83765 42662 17867 9320

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021
w tys. zt w tys. EUR
Aktywa razem 462364 420 493 98 587 91423
Aktywa trwate 382 590 412759 81577 89742
Aktywa obrotowe 79 774 7734 17 010 1682
Zobowigzania dfugoterminowe 18 768 26192 4 002 5695
Zobowigzania krétkoterminowe 12 456 9807 2656 2132
Kapitat wtasny 431140 384 494 91929 83597
Kapitat podstawowy 1464 1462 312 318

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Dwanascie Dwanascie Dwanascie P

e e o Dwanascie miesiecy
miesiecy miesiecy miesiecy a
; ; ; zakornczone
zakorczone zakorczone zakornczone .
; ; ) 31 grudnia 2021
31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 31 grudnia 2022
w tys. zt w tys. EUR

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 36 058 83997 7691 18 350
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej 6990 (2 400) 1491 (524)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej (37572) (81 079) (8 014) (17713)
Przeptywy pieniezne netto razem 5476 518 1168 113

Przeliczenie na euro zostato dokonane zgodnie z ponizszymi zasadami:

I kwoty przedstawione w ztotych na dzier 31 grudnia 2022 roku zostaty przeliczone na euro wedtug kursu
odpowiednio 4,6899 (obowigzujacy kurs wymiany NBP na dzien 31 grudnia 2022 roku),

I kwoty przedstawione w ziotych na dzier 31 grudnia 2021 roku zostaty przeliczone na euro wedtug kursu
odpowiednio 4,5994 (obowigzujacy kurs wymiany NBP na dzien 31 grudnia 2021 roku),

I kwoty przedstawione w ztotych za okres roku obrotowego zakoriczonego 31 grudnia 2022 roku zostaty
przeliczone wedtug kursu odpowiednio 4,6883 (srednia arytmetyczna obowiazujacych kurséw wymiany
NBP na ostatni dzien kazdego miesigca 2022 roku),

I kwoty przedstawione w ztotych za okres roku obrotowego zakoriczonego 31 grudnia 2021 roku zostaty
przeliczone wedtug kursu odpowiednio 4,5775 (srednia arytmetyczna obowigzujacych kurséw wymiany
NBP na ostatni dzien kazdego miesigca 2021 roku)
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OSWIADCZENIE o STOSOWANIU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO PRZEZ WIRTUALNA POLSKA HOLDING S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2022 ROKU

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Wirtualna Polska Holding S.A. (,Spotka”) w 2022 roku
zostato sporzadzone na podstawie § 70 ust. 5 pkt 6 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (tj. Dz. U. 2018, poz. 757) oraz uchwaty Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021r.

1. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGA SPOtKA

W 2022 roku Spétka podlegata zbiorowi zasad fadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2022, bedgcym zatacznikiem do Uchwaty Nr 13/1834/2022 Rady Nadzorczej Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2022 roku w okresie od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia
2022 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu. Dokument ten przygotowany zostat przez Gietde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie i udostepniony w siedzibie Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie oraz na
specjalnej stronie Internetowej poswieconej zagadnieniom fadu korporacyjnego pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Spdtka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z
inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez prawo. W zwigzku z tym
Spdtka podejmuje niezbedne dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w ,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2022”. Na dzierr publikacji niniejszego raportu Spotka stosuje zasady
Dobrych Praktyk, dla ktorych stosuje sie regute ,,comply or explain” z wytgczeniem ponizszych zasad:

I 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwilaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i niefinansowych.

- Spotka nie publikuje na stronie internetowej swojej strategii biznesowej.

I 2.7. Pehienie przez cztonkdw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki
wymagda zgody rady nadzorczej.

— Zasiadanie Cztonkéw Zarzqdu Spétki w zarzgdach lub Radach Nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
Spotki nie wymaga zgody rady nadzorczej Spétki. Osoby te majg zawarte ze Spotkq umowy zawierajqce
obowigzkow zwigzanych z petnionymi funkcjami.

I 3.2. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegélnych
systemow lub funkgji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej
dziatalnosci.

- W Spdtce wyodrebniona zostata funkcja audytu wewnetrznego. Pozostate zadania w ramach systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) sq
podzielone pomiedzy poszczegolne jednostki organizacyjne w Spotce.

| 4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie

rzeczywistym.
- Spétka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia
Spétki sq organizowane w transparentny i wydajny sposéb pozwalajgcy akgjonariuszom na uczestnictwo i
wykonywanie wszelkich praw zwigzanych z posiadanymi akcjami Spétki. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu
wraz z projektami uchwat i wszelkq dokumentacjg a takze przyjete uchwaty publikowane sq na stronie
internetowej Spctki. Nie zostaty Spotce zgtoszone takie oczekiwania czy zapotrzebowanie ze strony
akgjonariuszy.
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I 4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego

zgromadzenia powinny zostac¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.
- Spétka doktada wszelkich starari, aby akcjonariusze mieli mozliwosc zapoznania sie z materiatami i projektami
uchwat do porzgdku obrad w terminach umozliwiajgcych nalezyte rozeznanie jednak ze wzgledu na regulacje
kodeksu spotek handlowych umozliwiajgce akcjonariuszom zgtaszanie projektéw uchwat w trakcie obrad
walnego zgromadzenia, Spétka nie jest w stanie zagwarantowac stosowania niniejszej zasadly.

I 4.9.1. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady

nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji: kandydatury na cztonkéw rady powinny
zostac zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdézniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zosta¢
niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spotki;
- Spétka doktada wszelkich starari, aby akcjonariusze mieli mozliwosc zapoznania sie z materiatami i projektami
uchwat do porzqdku obrad w terminach umozliwiajgcych nalezyte rozeznanie jednak ze wzgledu na regulacje
kodeksu spctek handlowych umozliwiajgce akcjonariuszom zgtaszanie projektéw uchwat w trakcie obrad
walnego zgromadzenia, Spétka nie jest w stanie zagwarantowac stosowania niniejszej zasady.

I 6.3.Jezeli w spdtce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas

realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spédtki celéw finansowych i
niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.
- w Spétce wprowadzony zostat program motywacyjny przed dniem debiutu gietdowego Spétki przyznajgcy
kluczowym menedzerom mozliwos¢ nabywania akcji Spotki. Jego zasady oparte sq na emisji warrantow
subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spétki. Zgodnie z zasadami programu oraz zawartymi
umowami opcyjnymi realizacja programu opgji nie musi byc uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w
przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych i
niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju. Spdtka uwaza, iz konstrukcja programu zapewnia
wystarczajgce powigzanie wynagrodzenia kluczowych menedzerow z dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spétki ze wzgledu na fakt, iz nabywanie uprawniert do warrantéw i akgji (tzw. vesting) jest
rozciggniety w czasie (nabywanie uprawnieri odbywa sie kwartalnie przez ok. 5-6 lat), a warunkiem
uczestnictwa w programie jest pozostawanie we wspotpracy ze Spotkq.

2. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE | GRUPIE
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA JEDNOSTKOWEGO |
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spofce i jego skutecznos¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowanych i publikowanych zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest poprzez:

I procedury okreslajace zasady oraz odpowiedzialno$¢ za proces sporzadzania sprawozdar finansowych,

I weryfikacje danych sprawozdawczych poszczegdlnych Spétek z Grupy Kapitatowej pod katem spéjnosci
zastosowanych zasad rachunkowosci i MSSF,

I przeglad pétroczny oraz badanie roczne sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta,

I proces autoryzacji oraz zatwierdzania sprawozdan finansowych przed ich publikacja.

Organem sprawujgcym nadzor nad procesem raportowania finansowego w Grupie jest Komitet Audytu, w ktérego
sktad wchodzi trzech cztonkdw, w tym co najmniej dwoch cztonkdw (w tym Przewodniczacy Komitetu) spetnia
warunki niezaleznosci, co najmniej jeden cztonek posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych i co najmniej jeden cztonek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
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ktorej dziata Spotka, a co za tym idzie sktad Komitetu Audytu spetnia wymagania ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o Biegtych Rewidentach”).

Zadania komitetu audytu s3 okreslone w przepisach prawa, a takze regulacjach wewnetrznych Spétkiinalezg do nich
w szczegolnosci:
I monitorowanie:
*  procesu sprawozdawczosci finansowej,
= skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,
= wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

I kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

I informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania
publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;

I dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

I opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

I opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z t3 firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

I okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

| przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu rekomendacji
dotyczacej wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, zgodnie z politykami: wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania oraz swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskie;
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

I przedktadanie zalecers majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
jednostce zainteresowania publicznego.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych w
poszczegolnych spotkach Grupy sprawuje Dyrektor Finansowy lub Zarzady poszczegdlnych Spotek Grupy. Za
organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest dziat
Sprawozdawczosci Finansowej i Zarzadzania Przeptywami Pienieznymi oraz dziaty finansowo — ksiegowe spotek
Grupy. Spotki z Grupy sg zobowigzane do stosowania jednolitych zasad rachunkowosci przy sporzadzaniu pakietow
sprawozdawczych, ktére s3 podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Wirtualna Polska Holding. Jednostkowe pakiety sprawozdawcze s3 weryfikowane przez Dziat
Sprawozdawczosci Finansowe] i Zarzadzania Przeptywami Pienieznymi Grupy oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta w trakcie przeprowadzenia badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej.

W spotkach Grupy Kapitatowej funkcjonuja rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole
dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.
Dostep do systemow informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikéw. Od roku 2015 trwa proces wdrozenia jednego zintegrowanego systemu finansowo-ksiegowego dla
wszystkich spotek z Grupy. Proces ten ma na celu ujednolicenie ewidencji zdarzen gospodarczych z uwzglednieniem
specyfiki dziatalnosci poszczegolnych podmiotow w Grupie.

Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe przed publikacjg podlegajg weryfikacji przez Zarzad oraz Komitet
Audytu Rady Nadzorczej. Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami sprawozdania finansowe podlegajg takze
przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyniki przegladéw i badan sg przedstawiane przez
audytora Zarzadowi oraz Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza Spétki sposrdd renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych odpowiednie standardy swiadczonych
ustug oraz niezaleznosc.
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PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOLKI

Podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spatki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2022 roku jest PricewaterhouseCoopers Polska spotka z
ograniczona odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (dawniej PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0.) z siedzibg w Warszawie
(00-633 Warszawa, ul. Polna 11) (,PWC").

W dniu 25 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi oraz po zapoznaniu sie z rekomendacjy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki, uchwatg nr
2/03/2019 dokonata wyboru PWC na biegtego rewidenta uprawnionego do przeprowadzania badania i przegladu
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za lata 2019 — 2020.

Ponadto, w 2020 roku PWC przeprowadzita srodroczny przeglad sprawozdan: jednostkowego i skonsolidowanego
za okres 6 miesiecy zakoriczonych 30 czerwca 2020 roku. W 2020 roku na rzecz Grupy nie byty swiadczone przez PWC
inne dozwolone ustugi niebedace badaniem.

W dniu 18 grudnia 2020 Rada Nadzorcza Spdtki, dziatajac zgodnie z obowiazujgcymi przepisami i normami
zawodowymi oraz po zapoznaniu sie z rekomendacja Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, dokonata wyboru
PWC na biegtego rewidenta uprawnionego do przeprowadzania badania i przegladu jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki za lata 2021 - 2023.

Ponadto, w dniu 4 marca 2021 Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki wyrazit zgode na wybor PWC jako podmiotu
dokonujacego oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Spotki za lata 2019-2020 oraz 2021, 2022, 2023.

PWC jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentow, pod numerem ewidencyjnym 144.

3. KAPITAL ZAKEADOWY | AKCJONARIAT

STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOWEGO

Na dzien 31 grudnia 2022 roku kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 29.284.372 akcji o wartosci nominalnej o,05 zt,
uprawniajgcych do 40.574.081gtoséw na Walnym Zgromadzeniu w tym:

11.289.709 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A; uprzywilejowanie 11.289.709 akgji serii A dotyczy
prawa gtosu na walnym zgromadzeniu w ten sposdb, Ze na jedna akcje przypadaja dwa gtosy;

1.100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A;

12.221.811 akcji zwyktych na okaziciela serii B;

301.518 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

778.650 akcji zwyktych na okaziciela serii D;

3.339.744 akcji zwyktych na okaziciela serii E;

252.940 akcji zwyktych na okaziciela serii F.

Czes¢ akgji serii A jest akcjami imiennymi a czesc akgji serii A oraz akcje serii B, C, D, E i F sg akcjami na okaziciela.
W obrocie na rynku regulowanym znajduja sie akcje serii A, B, C, D, Ei F.
W dniu 10 marca 2022 r. nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki z kwoty 1.462.310,10 zt do kwoty

1.462.853,80 zt, tj. 0 543,70 zt. Podwyzszenie miato miejsce w zwigzku z rejestracjg w KDPW i zapisaniem na
rachunkach (wydaniem) 10.874akcji o wartosci nominalnej o,05 zt w ramach programu opcji menedzerskich.

W dniu 25 kwietnia 2022 r. nastgpito kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 1.462.853,80 zt do
kwoty 1.463.320,40 z, tj. 0 466,60 zt. Podwyzszenie miato miejsce w zwigzku z rejestracja w KDPW i zapisaniem na
rachunkach (wydaniem) 9.332 akcji o wartosci nominalnej 0,05 zt w ramach programu opcji menedzerskich.

W dniu 29 lipca 2022 . nastgpito kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 1.463.320,40 zt do kwoty
1.463.786,95 zt, tj. 0 466,55 zt. Podwyzszenie miato miejsce w zwigzku z rejestracjs w KDPW i zapisaniem na
rachunkach (wydaniem) 9.331akcji o wartosci nominalnej 0,05 zt w ramach programu opcji menedzerskich.
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W dniu 21 pazdziernika 2022 r. nastgpito kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty z kwoty
1.463.786,95 zt do kwoty 1.464.218,60 71, tj. 0 431,65 zt. Podwyzszenie miato miejsce w zwigzku z rejestracjg w KDPW
i zapisaniem na rachunkach (wydaniem) 8.633akcji o wartosci nominalnej 0,05 zt w ramach programu opgji
menedzerskich.

Grupa prowadzi programy motywacyjne przyznajace kluczowym osobom wspdtpracujgcym z Grupa mozliwosc
obejmowania akgji Spotki:

I Pierwszy Program Motywacyjny

Catkowita liczba akcji przeznaczona na realizacje programu wynosi 1.230.576 i nie przekroczy 5% kapitatu
podstawowego Spotki. Prawa do akcji sg przez beneficjentow nabywane stopniowo w czasie (tzw. vesting),
kwartalnie przez ustalony okres, co do zasady nie dtuzszy niz 6 lat. Program zawiera warunek pracy (wspotpracy) jako
warunek nabycia praw do akcji. Program zostat zaklasyfikowany jako program ptatnosci oparty na akcjach rozliczany
w instrumentach kapitatowych Spotki.

Na poczet programu motywacyjnego zostato dokonane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje
301.518 akcji zwyktych serii C, ktore zostaty objete przez wybranych uczestnikow programu, a takze warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji nie wiecej niz 929.058 akcji zwyktych serii D oraz
warrantow subskrypcyjnych serii B.

| Drugi Program Motywacyjny

Grupa utworzyta takze Il program motywacyjny, na poczet ktérego dokonane zostato warunkowe podwyzszenie
kapitatu w drodze emisji nie wiecej niz 593.511 akcji zwyktych serii F oraz warrantow subskrypcyjnych serii C. W dniu
15 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej podjeta uchwate w sprawie przyjecia regulaminu nowego
programu motywacyjnego przyznajgcego kluczowym osobom wspodtpracujacych z Grupg opcji na akcje zwykte serii
F Spotki. Catkowita liczba akcji przeznaczona na realizacje programu wynosi 593.511 i nie przekroczy 5% kapitatu
podstawowego Spotki.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5 PROCENT W OGOLNEJ LICZBIE GROSOW

Zgodnie z otrzymanymi przez Spétke Wirtualna Polska Holding S.A. zawiadomieniami i wedtug najlepszej wiedzy
Spotki, struktura akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
0golinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku przedstawia sie nastepujaco:

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow % gtosow
podstawowego

Jacek Swiderski poprzez podmioty zalezne: 3785667 12,93% 7548 904 18,61%
w tym Orfe S.A. 3785667 12,93% 7548 904 18,61%
Michat Branski poprzez podmioty zalezne: 3781416 12,91% 7 544 652 18,59%
wtym 10X S.A. 3767488 12,87% 7530724 18,56%
Krzysztof Sierota poprzez podmioty zalezne: 3777 164 12,90% 7 540 400 18,58%

w tym Albemuth Inwestycje S.A. 3763236 12,85% 7526 472 18,55%
tacznie Zatozyciele 11 344 247 38,74% 22 633 956 55,78%
Allianz OFE Allianz DFE Il Allianz OFE 3676553 12,55% 3676553 9,06%
Pozostate akcje w obrocie 14263572 48,71% 14263572 35,15%
Razem 29 284372 100,00% 40 574081 100,00%
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Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki przedstawia sie
nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
podstawowego
Jacek Swiderski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in: 3785667 12,92% 7548 904 18,60%
Orfe S.A. 3785667 12,92% 7548 904 18,60%
Michat Branski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3781416 12,91% 7 544 652 18,59%
10X S.A. 3767488 12,86% 7530724 18,56%
Krzysztof Sierota poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3777164 12,90% 7 540 400 18,58%
Albemuth Inwestycje S.A. 3763236 12,85% 7526 472 18,55%
tacznie Zatozyciele * 11 344 247 38,73% 22 633 956 55,78%
Allianz OFE Allianz DFE Il Allianz OFE 3676 553 12,55% 3676553 9,06%
Pozostali 14 270 258 48,72% 14 270 258 35,17%
Razem 29291 058 100,00% 40 580767 100,00%
-

SZCZEGOLNE UPRAWNIENIA ZWIAZANE Z AKCJAMI

Akcjonariusze nie posiadajg na Walnym Zgromadzeniu Spétki innych praw gtosu niz wynikajgce z posiadanych akgji.
Zaden z akcjonariuszy Spétki nie posiada uprawnien osobistych zwigzanych z posiadanymi akcjami.

Akcje serii A w liczbie 11.289.709 (stownie: jedenascie milionow dwiescie osiemdziesigt dziewiec tysiecy siedemset
dziewiec) sg akcjami uprzywilejowanymiw ten sposob, ze na jedna akcje serii A przypadajg dwa gtosy. Pozostate akcje
s akcjami zwyktymi.

Posiadaczami akgji uprzywilejowanych sa:

I Jacek Swiderski (przez Orfe S.A.) jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z 3.763.237 akcji imiennych serii
A Spotki uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, ze na jedna akcje przypadaja dwa gtosy na walnym
zgromadzeniu

I Krzysztof Sierota (przez Albemuth Inwestycje S.A.) jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z 3.763.236
akcji imiennych serii A Spotki uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, ze na jedna akcje przypadaja
dwa gtosy na walnym zgromadzeniu

I Michat Branski (przez 10X S.A.) jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z 3.763.236 akcji imiennych serii
A Spotki uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, ze na jedna akcje przypadaja dwa gtosy na walnym
zgromadzeniu

Zamiana akgji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Zamiana akcjiimiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana na zadanie akcjonariusza. Zarzad, po otrzymaniu
z3dania, niezwtocznie dokona zamiany akcji zgodnie z zgdaniem.

Kazdy z akcjonariuszy, ktorego akcje nie s3 dopuszczone do obrotu na takim rynku, ma prawo zadac¢ dopuszczenia
takich akgji do obrotu na takim rynku. Dopuszczenie takich akcji do obrotu na rynku regulowanym lub alternatywnym
systemie obrotu nastgpi niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w ciggu 6 miesiecy od dnia otrzymania zadania
uprawnionego akcjonariusza.

OGRANICZENIA DOTYCZACE AKCJI

Statut Spotki przewiduje, iz przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga uzyskania zgody
Walnego Zgromadzenia.

Wszystkie akcje imienne nalezace do Orfe S.A., Albemuth Inwestycje S.A. oraz 10X S.A. zostaty objete umowa o
ustanowienie zastawu rejestrowego i zastawow finansowych na akcjach z dnia 12 grudnia 2017 roku pomiedzy ww.
spotkami jako Zastawcamia mBank S.A. z siedzibg w Warszawie jako Zastawnikiem i Administratorem Zastawu oraz
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedziba w Warszawie jako Zastawnikiem (Umowy Zastawu).
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Po wystapieniu Przypadku Naruszenia zdefiniowanego w Umowach Zastawu, oraz doreczeniu Zawiadomienia o
Wykonywaniu Prawa Gtosu (jak zdefiniowano w Umowie Zastawu), mBank S.A. jest upowazniony do wykonywania
prawa gtosu z zastawionych akcji na zasadach wskazanych w Umowach Zastawu.

4. SPOSOB DZIAEANIA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOtKI | JEGO
ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAWA AKCJONARIUSZY | SPOSOB
ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia uchwalonego uchwatg nr32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
15 czerwca 2021 roku.

Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie w siedzibie Spotki w Warszawie.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spotek
handlowych, nalezy:

e  powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu,

e  powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorcze;j,

e ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

e  zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

¢ uchwalanie wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej,

e wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki i poreczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek
ztych osob,

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymagaja uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby, bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia, tj. w Dniu Rejestracji.

Na zgdanie uprawnionego z akcji spotki publicznej oraz zastawnika lub uzytkownika, ktorym przystuguje prawo gtosu,
zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréow
wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Od dnia 1 marca 2021 r. zastawnicy i uzytkownicy, ktdrym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu spdtki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest
zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusz Spotki uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonuje prawa gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gfosu powinno by¢ udzielone na
pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zgtosi¢ Zarzadowi
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. Zawiadomienie powyzsze mozna przesta¢ poczta
elektroniczng na adres e-mail Spotki: WalneZgromadzenia@grupawp.pl najpozniej do godziny 23:59 dnia
poprzedzajgcego dzien Walnego Zgromadzenia (uchybienie terminowi zawiadomienia Spotki o udzieleniu
petnomocnictwa w formie elektronicznej nie stoi na przeszkodzie uczestnictwu petnomocnika w Walnym
Zgromadzeniu na podstawie petnomocnictwa udzielonego w formie pisemnej).

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia mogg uczestniczy¢ rowniez z prawem do zabierania gtosu: zaproszeni przez
podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie eksperci, jak rowniez kandydaci na cztonkdéw Zarzadu, kandydaci na
cztonkdw Rady Nadzorczej oraz notariusz sporzgdzajacy protokdtz Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, ktorych kandydatury zostaty zgtoszone przez osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i ktorzy wyrazg zgode na kandydowanie. Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
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dokonuje sie w gtosowaniu tajnym oddajgc kolejno gtos na kazdego sposrdd zgtoszonych kandydatow.
Przewodniczgcym zostaje osoba, na ktorg oddano najwieksza liczbe gtosow.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad, przepisami
prawa, Zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Statutem i Regulaminem.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po wyborze sporzadza i podpisuje liste obecnosci zawierajaca
spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wyszczegdlnieniem liczby akgji, przez nich przedstawionych oraz liczby
gtoséw im przystugujacych.

Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje pod gtosowanie porzadek obrad.

Po wywofaniu kazdej kolejnej sprawy objetej porzadkiem obrad Przewodniczacy omawia dang sprawe, w
szczegdlnosci przedstawia projekt uchwaty proponowanej do przyjecia przez Walne Zgromadzenie, po czym otwiera
dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie¢ méwcow. Przewodniczacy moze zarzadzi¢, by dyskusja byta
przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad tacznie.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzielac gtosu poza kolejnoscia cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej
i zaproszonym ekspertom.

Akcjonariusz ma prawo do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzgdku obrad do wniesienia propozycji zmian
do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia przez Walne Zgromadzenie. Propozycja powinna by¢
uzasadniona przez akcjonariusza. Propozycje mozna sktada¢ pisemnie na rece Przewodniczacego albo ustnie do
protokotu. W propozycji nalezy wskaza¢ imie i nazwisko albo nazwe (firme) akcjonariusza, a w przypadku
akcjonariusza reprezentowanego przez przedstawiciela, réwniez imie i nazwisko przedstawiciela.

W sprawach formalnych Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscia. Wniosek w
sprawie formalnej moze byc zgtoszony przez kazdego akcjonariusza Spotki.

tacznie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia nie moga trwac dtuzej niz 30 (trzydziesci) dni.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtosdw, chyba ze przepisy prawa lub postanowienia
niniejszego statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie obrad.

ZMIANA STATUTU

Zmiana Statutu, zgodnie z kodeksem spotek handlowych, wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do
rejestru. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego. Uchwata walnego zgromadzenia o zmianie Statutu
wymaga wiekszosci trzech czwartych gtoséw. Walne zgromadzenie moze upowaznic rade nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w
uchwale zgromadzenia.

5. SKEAD OSOBOWY | OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOtKI ORAZ JEJ KOMITETOW

ZARZAD SPOLKI

| INFORMACJE OGOLNE

Organem zarzadzajgcym Spotka jest Zarzad.

Zarzad dziata na podstawie przepisow kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Zarzadu a takze
uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
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Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami,
organami wiadzy i wobec osob trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez
postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.
Wszyscy cztonkowie Zarzadu s3 obowigzanii uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki.

Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykta wiekszoscig gtosow. W wypadku réwnej liczby gtoséw ,za” i, przeciw” decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. Cztonkowie Zarzadu moga brac¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Zarzadu, oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem, pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu oraz okresla on wewnetrzny podziat zadan i
kompetencji miedzy cztonkow zarzadu, w szczegdlnosci Prezes Zarzadu moze powierzy¢ kierowanie
poszczegolnymi departamentami poszczegolnym cztonkom Zarzadu. Ponadto Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia
Zarzadu i im przewodniczy. Prezes Zarzadu moze upowazni¢ innych cztonkéw Zarzadu do zwotywania i
przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu lub wakatu na stanowisku
Prezesa Zarzadu posiedzenia Zarzadu zwotuje najstarszy wiekiem cztonek Zarzadu. Dodatkowe, szczegolne
uprawnienia Prezesa Zarzadu w zakresie kierowania pracami Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, Spoétke reprezentuje jeden cztonek Zarzadu. W przypadku, gdy Zarzad jest
wieloosobowy, Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajacych tacznie
lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

| CZLONKOWIE ZARZADU

W sktad Zarzadu wchodzi czterech cztonkéw. Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasaja nie pozniej niz w dniu Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy sprawowania funkcji przez
cztonkoéw Zarzadu.

W 15 czerwca 2021 roku w zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki
podjeto uchwate o powotaniu Jacka Swiderskiego na Prezesa Zarzagdu na nowa kadencje. Ponadto, w dniu 23 sierpnia
2021 r. uchwatami Rady Nadzorczej Spotki, podjetymi na wniosek Prezesa Zarzadu Spotki, Krzysztof Sierota, Michat
Branski oraz Elzbieta Bujniewicz-Belka zostali powotani na Cztonkow Zarzgdu nowej kadencji. Sktad Zarzadu na dzien
31 grudnia 2022 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Jacek Swiderski - Prezes Zarzadu

Krzysztof Sierota - Cztonek Zarzadu

Michat Branski - Cztonek Zarzadu

Elzbieta Bujniewicz - Belka - Cztonek Zarzadu ds. finansowych Spotki

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu.

Jacek Swiderski - Prezes Zarzadu, CEO

Od 10 lutego 2014 roku Prezes Zarzadu, CEO.

Jacek Swiderski rozpoczat kariere zawodowa, prowadzac jeszcze w okresie studiéw, w latach 1997-1998, wiasna
dziatalnosc gospodarcza. W 1999 roku wraz z Michatem Brariskim i Krzysztofem Sierotg stworzyt portal internetowy
pod nazwa go2.pl (pdzniejsze 02.pl), a w 2000 roku zatozyt MediaOne sp. z 0.0. (pdzniejsze: 02.pl sp. z 0.0., a
nastepnie Grupa 02 sp. z 0.0., ktdra w 2011 roku zostata przeksztatcona w spétke akcyjna Grupa o2 S.A. (obecnie
Wirtualna Polska Holding S.A.). Od powstania portalu do dnia dzisiejszego Jacek Swiderski rozwija dziatalnos¢
zatozonej Spotki i jej spotek zaleznych na rynku internetowym w kraju i za granicg, petiac funkcje Prezesa Zarzadu
Spotki Wirtualna Polska Holding S.A. Ponadto Jacek Swiderski zasiada w Radach Nadzorczych spotek zaleznych.

Jacek Swiderski jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ktdrg ukoriczyt w 2002 roku z tytutem
magistra na kierunku zarzadzanie.

Michat Branski - Cztonek Zarzadu/ VP Strategy

Od 10 lutego 2014 roku Cztonek Zarzadu/ VP Strategia.
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Michat Branski stworzytw 1999 roku wraz z Jackiem Swiderskim i Krzysztofem Sierota portal internetowy pod nazwa
go2.pl (pdzniejsze 02.pl), a w 2000 roku zatozyt MediaOne sp. z 0.0. (pozniejsze: 02.pl sp. z 0.0., a nastepnie Grupa 02
sp.z0.0., ktéra w 2011 roku zostata przeksztatcona w spotke akcyjng Grupa 02 S.A. (obecnie Wirtualna Polska Holding
S.A.). Od powstania portalu do dnia dzisiejszego rozwija on dziatalnos¢ zatozonej Spotki i jej spotek zaleznych na
rynku internetowym w kraju i za granicg, petnigc funkcje Cztonka Zarzadu Spétki i cztonka Rady Nadzorczej w
spotkach zaleznych. Michat Branski studiowat w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku zarzadzanie i
marketing.

Krzysztof Sierota - Cztonek Zarzadu/ VP Engineering

Od 10 lutego 2014 roku Cztonek Zarzadu/ VP Engineering.

Krzysztof Sierota stworzyt w 1999 roku wraz z Jackiem Swiderskim i Michatem Branskim portal internetowy pod
nazwa goz.pl (pdzniejsze 02.pl), a w 2000 roku zatozyt MediaOne sp. z 0.0. (pdzniejsze: 02.pl sp. z 0.0., a nastepnie
Grupa 02 sp. z 0.0., ktdra w 2011 roku zostata przeksztatcona w spétke akcyjng Grupa o2 S.A. (obecnie Wirtualna
Polska Holding S.A.). Od powstania portalu do dnia dzisiejszego Krzysztof Sierota rozwija dziatalnos¢ zatozonej
Spotki i jej spotek zaleznych na rynku internetowym w kraju i za granica, petnigc funkcje Cztonka Zarzadu Spotki i
cztonka Rady Nadzorczej w spotkach zaleznych. Krzysztof Sierota studiowat w Szkole Gtdwnej Handlowej w
Warszawie na kierunku metody ilosciowe ekonomii i systemy informacyjne oraz finanse i bankowosc¢.

Elzbieta Bujniewicz-Belka - Cztonek Zarzadu/ CFO/ VP Finanse

Od 11 lutego 2014 roku Cztonek Zarzadu/ CFO/ VP Finanse.

Elzbieta Bujniewicz-Belka rozpoczeta kariere zawodowag w 1993 roku w Enterprise Investors — Polish-American
Enterprise Fund jako analityk. Od 1995 roku petnita funkcje accouting supervisor w Young&Rubicam, od 1996 roku
kontynuowata kariere zawodowa jako kontroler finansowy i dyrektor departamentu analiz i inwestycji w spotce
ComputerLand S.A. (dzisiejsze Sygnity S.A.), a nastepnie w 1999 roku zostata powotana na Wiceprezesa (Dyrektora
Finansowego) i Cztonka Zarzadu tej spotki i funkcje te petnita do 2007 roku. W 2010 roku Elzbieta Bujniewicz-Belka
zostata powotana na Cztonka Zarzadu w spotce DRUMET Liny i Druty sp. z 0.0. Od 2012 do 2013 roku Elzbieta
Bujniewicz-Belka wspotpracowata z grupg kapitatows Iglotex jako Cztonek Zarzadu w Iglotex S.A. oraz jako Cztonek
Zarzadu w Iglotex Dystrybucja sp. z 0.0. Od lutego 2014 roku jest zwigzana z Grupg WP — petni funkcje Cztonka
Zarzadu w Spdfce oraz Cztonka Rady Nadzorczej w spétkach zaleznych. Elzbieta Bujniewicz-Belka ukonczyta studia
na kierunku ekonomia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, uzyskujac tytut magistra w 1993 roku.

I KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sadami,
organami wiadzy i wobec oséb trzecich.

W szczegodlnosci do zakresu kompetencji Zarzadu nalezy:

e wystepowanie w imieniu Spdtki i reprezentowanie jej wobec osob trzecich,

e  sporzadzanie informacji okresowych Spétki (w tym jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spotki) oraz sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spétki w terminach umozliwiajacych ich
publikacje zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa,

e poddawanie sprawozdan finansowych badaniu lub przegladowi przez biegtego rewidenta,

e skfadanie do oceny Rady Nadzorczej dokumentow wymienionych w pkt b) wraz z opinig i raportem
biegtego rewidenta (jezeli s wymagane przez przepisy prawa),

e terminowe zwotywanie Walnych Zgromadzen, skfadanie wnioskdw na Walne Zgromadzenie oraz
przygotowywanie projektow uchwattego organu,

e przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy wraz z opinig i raportem
biegtego rewidenta,

e opracowywanie i uchwalanie regulamindw zwigzanych z dziatalnoscia Spétki, o ile nie zostaty
zastrzezone do kompetencji innego organu Spotki,

e sporzadzanie projektu budzetu i plandw inwestycyjnych Spdtki przedstawianych do zatwierdzenia
Radzie Nadzorczej,

e inne sprawy niezastrzezone dla innych organow Spofki.
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Jezeli postanowienia Statutu lub przepisy prawa tego wymagaja, przed dokonaniem okreslonej czynnosci Zarzad
obowiazany jest uzyskac¢ zgode odpowiednio Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad zapewnia prowadzenie przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz
szeroki dostep do informacji. Zarzad, korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania, zapewnia
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami.

Zarzad ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia tak, aby umozliwic¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

Zarzad dokfada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie uniemozliwiaty lub nie
ograniczaty akcjonariuszowi Spotki wykonywania prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

I SKLADISPOSOB WYBORU ZARZADU

Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu oraz w wypadku Zarzadu, do ktorego powotuje
sie wiecej niz jedna osobe, pozostatych cztonkdw Zarzadu, wybieranych na okres wspdlnej kadenciji. Liczbe cztonkdw
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Pozostali cztonkowie Zarzadu s3 powotywani i
odwotywani przez Rade Nadzorczg zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze byc¢ rowniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwata Walnego Zgromadzenia.

RADA NADZORCZA

I INFORMACJE OGOLNE

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziafalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spdtek handlowych, postanowien Statutu Spétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej zatwierdzonego uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 kwietnia 2018
roku.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej posiedzenie wszystkich i obecnos¢ co
najmniej potowy jej cztonkow.
Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Statutu, uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwyktg wiekszoscig gtosow.

W wypadku réwnej liczby gtosow ,,za” i, przeciw” decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na
piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz na kwartat
kalendarzowy.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady Nadzorczej oraz reprezentuje jg wobec Zarzadu i innych
0s0b. Wykonujac swoje funkcje Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie moze dziata¢ wbrew uchwatom podjetym
odpowiednia dla danej sprawy wiekszoscig gtosow cztonkow Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze delegowad ze swego grona cztonkéw do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych, wtym do uczestniczenia, w zaleznosci od potrzeb, w posiedzeniach i pracach Zarzadu.
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I CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi siedmiu cztonkow.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg nie p6zniej niz w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy sprawowania funkgji przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

W 2021 r. uptyneta kadencja dotychczasowej Rady Nadzorczej Spotki, w zwigzku z czym w dniu 15 czerwca 2021 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato : Pana Piotra Waltera, Panig Katarzyne Beuch, Pania Beate
Barwinska Piotrowska, Pana Aleksandra Wilewskiego, Pana Jarostawa Mikosa, Pana Grzegorza Koniecznego, Pana
Mariusza Jarzebowskiego, Pana Witolda Wozniaka na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki nowej kadengji.

W dniu 24 sierpnia 2021 r. Pan Jarostaw Mikos ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
W okresie objetym raportem nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu przedstawiat
sie nastepujaco:

Piotr Walter - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksander Wilewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Beata Barwinska-Piotrowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Jarzebowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Konieczny - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Walter - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Walter ukoriczyt Columbia College w Chicago oraz International Institute for Management Development (PED)
w Lozannie. Studiowat dziennikarstwo na Uniwersytecie Warszawskim oraz rezyserie w Panstwowej Wyzszej Szkole
Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej wtodzi. Kariere rozpoczynat jako producent reklam telewizyjnych w ITI Film
Studio. W TVN S.A. pracowat jako dyrektor ds. promocji antenowych i cztonek zarzadu TVN S.A. Nastepnie jako
dyrektor generalny iprezes zarzadu TVN S.A. rozwinat ogdlnopolski kanat telewizyjny oraz portfel 13 kanatow
tematycznych wspottworzac najsilniejszg marke telewizyjng w Polsce. Jako wiceprezes zarzadu Grupy TVN wdrozyt
jej strategie internetowg oraz Over-The-Top (TVN Player). W latach 2013-2015 petnit funkcje wiceprezesa Grupy ITI,
Cztonka Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii i Kontentu TVN S.A. Ostatnio jako
koproducent zaangazowany w produkcje filméw fabularnych, Planeta Singli, (Nie)znajomi, Boze Ciato.

Aleksander Wilewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Aleksander Wilewski jest polsko-szwedzkim przedsiebiorcg, ktory wprowadzit na rynek wiele pionierskich spétek
wtym m.in.: Explorica, Clickad, Guldbrev, Streetcom i Total Fitness. Posiada szerokie iznaczace doswiadczenie
w prowadzeniu réznorodnych rodzajow dziatalnosci gospodarczej, ktére doprowadza do operacyjnej efektywnosci
i sukcesu finansowego. Jest zatozycielem Clickad - jednej z czotowych spdtek zajmujacych sie digital marketingiem,
sprzedanej firmie private equity 3TS, gdzie pozostaje w zarzadzie spotki. W trakcie petnienia przez niego funkgji
Dyrektora Marketingu i Operacji w Explorica w Stanach Zjednoczonych, a przed okresem petnienia funkcji cztonka
zarzgdu w tej spotce, jego strategiczne i operacyjne inicjatywy doprowadzity do wygenerowania zyskéw w wysokosci
80 min dolaréw. Jako wspotzatozyciel zatozyt w Szwecji firme Guldbrev— szybko rozwijajaca sie spotke z segmentu e-
commerce. Studiowat na sztokholmskim Uniwersytecie Ekonomicznym ze specjalizacjg rachunkowosc ifinanse.
Biegle postuguje sie jezykiem szwedzkim, polskim i angielskim.

Beata Barwinska-Piotrowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Barwinska-Piotrowska rozpoczeta kariere zawodowa w 1997 roku w Kancelarii Zebrowski i Wspdlnicy, gdzie
pracowata do 1998 roku. W latach 1998—2001 byta prawnikiem w Kancelarii Adwokackiej Wardynscy i Wspolnicy, a w
latach 20012004 w kancelarii Linklaters. Nastepnie, do 2005 roku Beata Barwinska-Piotrowska prowadzita
Indywidualng Kancelarie Adwokacka Beaty Barwirskiej. W 2005 roku jako starszy prawnik podjeta wspoétprace z
kancelarig Weil, Gotshal & Manges. Od 2010 roku byta prawnikiem z tytutem ,,Of Counsel” w warszawskim biurze
kancelarii CMS Cameron McKenna. Od listopada 2017 roku Partner w kancelarii Jedwabny Brzozowska Barwinska
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spotka partnerska radcow prawnych. Obecnie jest Partnerem Zarzadzajgcym w m w Brzozowska & Barwiniska Spétka
Partnerska Radcéw Prawnych i Adwokatow.

Beata Barwinska-Piotrowska uzyskata w 1997 roku tytut magistra prawa Uniwersytetu tddzkiego. Ponadto w tym
samym roku ukoniczyta Szkote Prawa Amerykanskiego zorganizowana przez Uniwersytet Jagiellorski we wspotpracy
z Catholic University of America. W 2004 roku zostata wpisana na liste adwokatéow w Okregowej Radzie Adwokackiej
w todzi.

Katarzyna Beuch — Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch jest menedzerka z ponad 25 letnim doswiadczeniem zawodowym w finansach i sprawozdawczosci
spotek gietdowych, audycie, kontrolingu czy zarzadzaniu podatkami. Od 2013 roku jest Przewodniczgcg Komitetu
Audytu bedac niezaleznych cztonkiem RN Kruk S.A. a od 2020 w RN ATM Grupa S.A. Od ponad roku jest dyrektorem
finansowym w Benefit Systems S.A., gdzie odpowiada za kontroling, Centrum Ustug Wspdlnych oraz podatki.
Kariere zawodowg rozpoczeta w Banku Zachodnim a nastepnie przez prawie 10 lat pracowata w Ernst & Young
Audyt. W latach 2006 -2012 pracowata w Getin Holding S.A. dochodzac do poziomu CFO izdobywajac szerokie
doswiadczenie w procesach integracji iprzeksztatcen oraz transakcjach przeje¢, fuzji ipodziatu w okresie
intensywnego rozwoju Grupy. W latach 2014-2016 byfa Dyrektorka Departamentu Rachunkowosci Santander
Consumer Banku a w latach 2016-2018 Dyrektorkg Naczelng ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych w KGHM S.A.
W 1993 roku uzyskata tytut magistra Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, aw 1995 ukonczyta studia
podyplomowe zzarzadzania ryzykiem finansowym oraz aktywami ipasywami zorganizowane przez USAID
i Uniwersytet Potudniowej Karoliny w Warszawskim Instytucie Bankowosci. Posiada kwalifikacje ACCA od 2000 roku
(FCCA od 2005).

Mariusz Jarzebowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Od 23 czerwca 2015 roku Cztonek Rady Nadzorczej.

Doradca, ktdry pracowat w przemysle nowych technologii w Dolinie Krzemowej i Europie. Pracowatw NeXT i Apple,
kierowanych przez Steve'a Jobsa.Zaangazowany byt w fundusz inwestycyjny (Grupa Pracuj i Benefit
Systems). Pomaga zatozycielom przy budowie firm oraz firmom w nowych przedsiewzieciach. Zatozyciel i wtasciciel
firmy doradczej. Cztonek Rady Nadzorczej Wirtualna Polska Holding. Posiada MBA i MS ze Szkoty Biznesu
Politechniki Warszawskiej (we wspotpracy z London Business School).

Grzegorz Konieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Konieczny jest menedzerem z ponad 29-letnim doswiadczeniem w inwestowaniu na rynkach
wschodzacych. Obecnie jest szefem dziatu Global Emerging Markets Equities w Gulf International Bank (Wielka
Brytania), gdzie odpowiada za tworzenie i realizacje strategii oraz procesu inwestycyjnego wraz z budowg zespotu
inwestycyjnego.

Przed dotgczeniem do GIB byt jednym z trzech zatozycieli Mobius Capital Partners LLP (MCP) w Londynie.

Przed zatozeniem MCP, Grzegorz spedzit ponad 23 lata w Franklin Templeton Investments, do ktérego dotaczyt w
1995 roku, gdzie kierowatinwestycjami Templeton Emerging Markets Group na europejskich rynkach wschodzacych.

W 2010 roku zostat gtdwnym menedzerem funduszu Fondul Proprietatea, ktory stat sie jednym z najwiekszych
funduszy inwestycyjnych zamknietych w Europie Wschodniej i jednym z najwiekszych londynskich funduszy
powierniczych o wartosci NAV wynoszacej 2,7 miliarda dolaréw. Podczas swojej siedmioletniej kadencji Grzegorz i
jego zespotz powodzeniem przeksztatcali standardy ESG w spotkach portfelowych, co zaowocowato trwatg poprawa
ich wynikéw finansowych i wycen.

Grzegorz zostat rowniez mianowany dyrektorem ds. strategii specjalnych w Templeton Emerging Markets Group,
ktora zarzadzata 28 miliardami dolaréw australijskich. Odpowiadat tam za specjalistyczne strategie krajowe i
regionalne na rynkach wschodzacych, a takze strategie private equity GEM. Z powodzeniem kierowat zespotem
zajmujacym sie wspotpracg z duzymi spotkami portfelowymi z réznych sektordw i regionow w celu poprawy ich
standardow ESG oraz zwrotu dla akcjonariuszy.

Przed dotgczeniem do Franklin Templeton Grzegorz przez trzy lata pracowat w Banku Gdarskim, ktory byt wéwczas
jedna z najwiekszych instytucji finansowych w Polsce.
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Posiada tytut magistra ekonomii i handlu zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego oraz licencje doradcy
inwestycyjnego Komisji Nadzoru Finansowego. Grzegorz moéwi po polsku, angielsku i rosyjsku.

Witold Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Wozniak w latach 2015-2018 zasiadat w zarzadzie niemieckiej grupy mediowo-technologicznej Bauer Media
odpowiadajac globalnie za segmenty: radiowy, porownywarek finansowych i portali internetowych oraz w Europie
Wschodniej za wydawnictwa prasowe i drukarnie. Wczesniej przez 16 lat byt szefem polskiego oddziatu Bauer Media,
gdzie wspottworzyt Wydawnictwo Bauer i drukarnie wklestodrukowe, a takze odpowiadat bezposrednio za akwizycje
i dalszy rozwdj biznesowy m.in. Grupy Radiowej RMF, portalu horyzontalnego Interia.pl, porownywarki finansowe;
Rankomat iE-Broker, sieci agencyjnej SEM/SEO Sunrise System oraz wielu innych przedsiewzie¢ cyfrowych.
W pazdzierniku 2019 roku zostat doradca strategicznym Wirtualnej Polski. Wspdtpracowat z zarzgdami spotek
Wirtualna Polska Holding w zakresie analizy rynku e-commerce i medidw, usprawniania procesdw biznesowych oraz
konsultacji przy tworzeniu nowych narzedzi produktowych. W sierpniu 2020 roku dofgczyt do Rady Nadzorczej
Wirtualna Polska Holding.

I CZLONKOWIE RADY NADZORCZEJ SPEENIAJACY KRYTERIUM NIEZALEZNOSCI

Zgodnie ze Statutem Spotki, w sktad Rady Nadzorczej powinny wchodzi¢ co najmniej dwie osoby spetniajace kryteria
niezaleznosci okreslone w §21 Statutu. Osoba bedaca pracownikiem Spotki, podmiotu zaleznego lub spotki
stowarzyszonej nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci opisane w Zataczniku Il do zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczace roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz.U.UE.L.2005.52.51). Dodatkowo, zwigzkiem z
akcjonariuszem wykluczajgcym niezaleznos¢ cztonka Rady Nadzorczej jest rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem, ktoéry posiada prawo do wykonywania przynajmniej 5% wszystkich gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Jezeli Zarzad otrzyma pisemne oswiadczenie od cztonka Rady Nadzorczej spetniajagcego dotychczas kryteria
niezaleznosci stwierdzajgce, ze przestat on spetiac te kryteria, lub uzyska taka informacje z innego zrodta, Zarzad, w
terminie 2 tygodni od otrzymania takiego o$wiadczenia lub powziecia takiej wiadomosci, zwota Walne
Zgromadzenie w celu powofania cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego ww. kryteria.

Utrata przymiotu niezaleznosci przez cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak powotania niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza. Utrata przez niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej przymiotu niezaleznosci w trakcie pefnienia przez niego funkgji cztonka Rady Nadzorczej nie ma
wplywu na waznos¢ lub wygasniecie jego mandatu.

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi piec oséb spetniajacych powyzsze kryteria niezaleznosci, tj.:

I Pan Mariusz Jarzebowski— Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Piotr Walter — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Aleksander Wilewski — Cztonek Rady Nadzorczej
Pani Katarzyna Beuch — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Grzegorz Konieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

| KOMPETENCJE RADY NADZORCZE)J

Zgodnie z §20 ust. 3 Statutu, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w Kodeksie Spotek
Handlowych, nalezy:

e wybdr lub zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki,

e powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu,

e ustalanie liczby cztonkdw Zarzadu zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu,

e  ustalanie Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzadu,

e wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym, z wytaczeniem
transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych wramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spodtka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy,
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e  rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
e opiniowanie wieloletnich programdw rozwoju Spotki i rocznych planow finansowych Spotki,
e wyrazanie zgody na:

o zawarcie przez Spotke lub ktdrykolwiek jej Podmiot Zalezny umowy powodujacej powstanie
skonsolidowanego zadtuzenia finansowego przekraczajgcego 3,5-krotnos¢ EBITDA z
zastrzezeniem, iz wartos$c takiej umowy przekracza kwote 50.000.000 (piecdziesigt milionow) zt;,

o zarowno w odniesieniu do Spofki, jak i jej podmiotu zaleznego, zawieranie umow o prace, umow
zlecenia, umow o Swiadczenie ustug (lub innych umdéw o podobnym charakterze), ktorych kwota
rocznego wynagrodzenia przekracza 1,2 min ztotych (facznie z maksymalnym mozliwym do
wyptaty poziomem premii na podstawie takiej umowy),

e ustalanie wynagrodzen osob petnigcych funkcje Prezesa Zarzadu i pozostatych Cztonkdw Zarzadu Spotki.

I Sktadisposéb wyboru Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie.

Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W wypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu spotek handlowych liczba cztonkéw Rady Nadzorczej
wynosi dziewied.

Rada Nadzorcza, w ktorej sktad w wyniku wygasniecia mandatow niektdrych cztonkdw Rady Nadzorczej (z innego
powodu niz odwofanie) wchodzi mniej cztonkdw niz zostato ustalone przez Walne Zgromadzenie zgodnie ze
Statutem, jednakze co najmniej pieciu, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat.

Jezeli w wyniku wygasniecia mandatow niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie)
liczba cztonkdw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej minimum ustawowego, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej moga w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktdry bedzie sprawowat swoje
czynnosci do czasu dokonania wyboru jego nastepcy przez najblizsze Walne Zgromadzenie, chyba, ze Walne
Zgromadzenie zatwierdzi cztonka Rady Nadzorczej powotanego w drodze kooptacji.

Rada Nadzorcza uzupetiona o cztonka powotanego w drodze kooptacji niezwtocznie zwotuje Walne Zgromadzenie
w celu zatwierdzenia cztonka powotanego w drodze kooptacji albo wyboru jego nastepcy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga dokona¢ kooptacji, w sytuacji, gdy liczba cztonkdw Rady Nadzorczej wynosi co
najmniej dwdch. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonuja kooptacji w drodze doreczenia Spodtce pisemnego
oswiadczenia wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady Nadzorcze;j.

| Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza moze powotywad komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i
opiniotworcze Rady Nadzorczej. Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg uchwatg, sposrdd jej cztonkow. W
skfad komitetu wchodzi od 3 (trzech) do 5 (pieciu) cztonkow.

Szczegdtowe zasady dziatania komitetu okresla jego regulamin uchwalony przez Rade Nadzorczg. W ramach Rady
Nadzorczej moze w szczegdlnosci dziata¢ w formie statej Komitet Audytu lub Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.

| Komitet Audytu

Zgodnie z § 22 Statutu Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, w ktérego sktad wchodzi trzech cztonkdw, w tym
co najmniej dwoch cztonkéw (w tym Przewodniczacy Komitetu) spefnia warunki niezaleznosci, co najmniej jeden
cztonek posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych i co najmniej
jeden cztonek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spdtka, a co za tym idzie sktad Komitetu
Audytu spetia wymagania ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(,Ustawa o Biegtych Rewidentach”).

Zadania komitetu audytu s okreslone w przepisach prawa, a takze regulacjach wewnetrznych Spotkii nalezg do nich
w szczegolnosci: 1) monitorowanie: a) procesu sprawozdawczosci finansowej, b) skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorska

78



W: Holding SA

badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej; 2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone sg przez
firme audytorska inne ustugi niz badanie; 3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolnego jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka
byta rola komitetu audytu w procesie badania; 4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyrazanie zgody na S$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce
zainteresowania publicznego; 5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania; 6)
opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane
z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem; 7)
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego; 8) przedstawianie
radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust.
4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia
nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w pkt 5 i 6; 9) przedktadanie zalecery majgcych na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

Komitet Audytu odbywa posiedzenia, w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku.
Pracami Komitetu Audytu kieruje Przewodniczacy.

Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje jego Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu
Audytu, a takze na wniosek Zarzadu, wewnetrznego lub zewnetrznego audytora. Przewodniczacy zaprasza na
posiedzenia cztonkow Komitetu Audytu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o
posiedzeniu. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu Audytu po
uprzednim poinformowaniu Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Przewodniczacy moze zapraszac na posiedzenia Komitetu Audytu cztonkdw Zarzadu, pracownikdw Spotki i inne
osoby, ktdrych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu Audytu.

W zwiazku z uptywem dotychczasowej kadencji w dniu 23 sierpnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana
Aleksandra Wilewskiego, Panig Katarzyne Beuch oraz Pana Mariusza Jarzebowskiego w sktad Komitetu Audytu
nowej kadencji.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Raportu w sktad Komitetu Audytu wchodzili
nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

I Aleksander Wilewski- Przewodniczagcy Komitetu, Cztonek Rady Nadzorczej spemiajacy kryterium
niezaleznosci;

I Katarzyna Beuch - Cztonek Komitetu; Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryterium niezaleznosci;

I Mariusz Jarzebowski - Cztonek Komitetu, Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci;

Pan Aleksander Wilewski oraz Pani Katarzyna Beuch s3 cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci.

I Pan Aleksander Wilewski studiowat na sztokholmskim Uniwersytecie Ekonomicznym ze specjalizacja
rachunkowosc i finanse.

I PaniKatarzyna Beuch w 1993 roku uzyskata tytut magistra Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, a w 1995
ukonczyta studia podyplomowe zzarzadzania ryzykiem finansowym oraz aktywami ipasywami
zorganizowane przez USAID i Uniwersytet Potudniowej Karoliny w Warszawskim Instytucie Bankowosci.
Posiada kwalifikacje ACCA od 2000 roku (FCCA od 2005).

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Emitenta w uwagi na ich
wieloletnie doswiadczenie we wspdfpracy z podmiotami dziatajgcymi na rynku mediowym i internetowym, w tym:

I Aleksander Wilewski jest zatozycielem Clickad -jednej zczotowych spétek zajmujacych sie digital
marketingiem, sprzedanej firmie private equity 3TS, gdzie pozostaje w zarzadzie spotki. Ponadto jako
wspotzatozyciel zatozyt w Szwecji firme Guldbrev —szybko rozwijajaca sie spotke z segmentu e-commerce.

I Katarzyna Beuch jest menedzerka zponad 25 letnim doéwiadczeniem zawodowym wfinansach
i sprawozdawczosci spotek gietdowych, audycie, kontrolingu czy zarzgdzaniu podatkami. Od 2013 roku jest
Przewodniczgcg Komitetu Audytu bedac niezaleznych cztonkiem RN Kruk S.A. a od 2020 w RN ATM Grupa
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S.A. Od ponad roku jest dyrektorem finansowym w Benefit Systems S.A., gdzie odpowiada za kontroling,
Centrum Ustug Wspdlnych oraz podatki.

I Mariusz Jarzebowski pracowat w Dolinie Krzemowej w NeXT i Apple, kierowanych przez Steve'a Jobsa.
Mariusz Jarzebowski pracowat réwniez w funduszu inwestycyjnym, gdzie kontynuowat prace nad rozwojem
nowych przedsiewziec oraz zasiadat w ich Radach Nadzorczych i Doradczych. W Microsoft, jako specjalista
do spraw strategii konkurencji i nowych rynkéw, Mariusz Jarzebowski pomagat firmom kreowac nowe
zrodfa wzrostu i uczy¢ sie od start-upow.

W 2022 roku odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu.

W 2022 r. na rzecz Grupy byty swiadczone dozwolone ustugi niebedgce badaniem przez firme audytorska badajaca
sprawozdanie finansowe Grupy.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej opracowat i uchwalit:

I Polityke i procedury wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego Spétki
Wirtualna Polska Holding S.A. (,Spdtka”) i Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding (,Grupa Kapitatowa”)
przyjete Uchwatq przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Wirtualna Polska Holding S.A.,

| Polityke Spétki Wirtualna Polska Holding S.A. (, Spétka”) i Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding (, Grupa
Kapitatowa”) w zakresie swiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorskq, podmiot powigzany z firmq
audytorskq lub cztonka jego sieci przyjete Uchwatg przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Wirtualna Polska
Holding S.A.”

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

I Zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania sprawozdania finansowego
Spotki i ustawowego badania sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowe]j sporzadzane jest przez
Cztonka Zarzadu ds. finansowych Spoétki w terminie do konca marca roku podlegajacego badaniu i
konsultowane z Komitetem Audytu a nastepnie podlega przestaniu do wybranych podmiotow
Swiadczacych ustugi audytorskie. Zapytanie ofertowe zawiera dokumentacje umozliwiajgcg poznanie
dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej Spotki a takze kryteria wyboru okreslone w sposdb przejrzysty i
niedyskryminujacy.

I Zebrane oferty firm audytorskich wraz ze sprawozdaniem zawierajgcym wnioski z przeprowadzonej
procedury wyboru, przedktadane s3 Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej Spétki. Sprawozdanie jest
zatwierdzane przez Komitet Audytu.

I Czlonkowie Komitetu Audytu Spétki dokonujg analizy ztozonych ofert firm audytorskich, wyznaczaja
terminy spotkan z przedstawicielami tych firm audytorskich, ktore ztozyty oferty i na podstawie tych dziatan
dokonuja rekomendacji wyboru firmy audytorskiej. O ile nie dotyczy to odnowienia zlecenia badania,
rekomendacja zawiera uzasadnienie i przynajmniej dwie mozliwosci powierzenia zlecenia badania, przy
czym Komitet Audytu wyraza preferencje wobec jednej z nich. Komitet Audytu stwierdza w rekomendacji,
Ze jest ona wolna od wptywow strony trzeciej i nie zostata na niego natozona zadna klauzula ograniczajaca
wybor firmy audytorskiej.

I Czlonkowie Komitetu Audytu Spétki przy wyborze firmy audytorskiej dziatajgcej w sieci miedzynarodowe;j
powinni kierowac sie jej bezstronnoscig, niezaleznoscig, najwyzszg jakoscig wykonywanych prac
audytorskich, znajomoscig branzy, w ktorej dziata Spotka i spotki nalezgce do Grupie Kapitatowej.

I Wybdr firmy audytorskiej nastepuje na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spétki, po rozpatrzeniu
rekomendacji Komitetu Audytu.

I Umowa z podmiotem $wiadczacym ustugi audytorskie moze zostac¢ zawarta na okres minimum 2 lat.
Zapytanie ofertowe nie jest sporzgdzane w przypadku, gdy Spétka posiada wazng w danym roku umowe na
Swiadczenie ustug audytorskich.

I Maksymalne okresy wspdtpracy z podmiotem uprawnionym do badania oraz obowigzkowa rotacja
kluczowego biegtego rewidenta:

e maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecers badan ustawowych, o ktérych mowa w art. 17
ust. 1 akapit drugi rozporzadzenia nr 537/2014, przeprowadzanych przez te samg firme audytorska
lub firme audytorska powiagzang z tg firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajace;
w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 10 lat.
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o  kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadzac¢ badania ustawowego w tej samej jednostce
zainteresowania publicznego przez okres dtuzszy niz 5 lat.

e  kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadzac badanie ustawowe w jednostce, o ktorej
mowa w ust. 2, po uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

Gtowne zatozenia polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powiazane z tg firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem

I Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania Spétki lub podmiot powigzany
z firma audytorska ani zaden z cztonkow sieci, do ktdrej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie
$wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spdtki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych
ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynno$ciami rewizji finansowe;.

I Ustugami zabronionymi nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

I Swiadczenie ustug o ktorych mowa w pkt 2, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowa Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci
i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

I W przypadku, gdyby wtaéciwe organy dopuscity w drodze odstepstwa swiadczenie przez firme audytorska
niektorych ustug zabronionych na podstawie art. 5 ust. 3 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014r. w sprawie szczegétowych wymogow dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego uchylajagcego decyzje Komisji
2005/909/WE, Komitet Audytu wydaje w stosownych przypadkach wytyczne dotyczgce tych ustug.

I Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy badania ustawowe Spétek oraz —w przypadku gdy
biegty rewident lub firma audytorska naleza do sieci — kazdy cztonek takiej sieci moga Swiadczy¢ na rzecz
Spotki lub jednostek przez nig kontrolowanych ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych inne
niz zabronione ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych, z tym jednak, ze kazda taka ustuga
powinna zosta¢ zweryfikowana przez Komitet Audytu pod wzgledem oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci.

I Wynagrodzenie za ustugi dozwolone niebedace badaniem podlega ograniczeniom okreslonym w Ustawie
o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu.

I KOMITET DO SPRAW ESG

Na podstawie §22 Statutu Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Strategii Zrownowazonego Rozwoju (ESG),
w ktorego sktad wchodzi trzech cztonkow

| Dozadanh Komitetu nalezy:
e Nadzdr nad wdrozeniem, realizacja irozwojem Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej Wirtualna Polska Holding;
e Monitorowanie i ocena dziatalnosci Spotki w obszarze ESG;
e  Nadzoriwsparcie raportowania w obszarze ESG;
I Obecnie w skfad Komitetu wchodza:
e  Grzegorz Konieczny (Przewodniczacy)
e Beata Barwinska-Piotrowska
e Mariusz Jarzebowski

Rada Nadzorcza moze powotal rowniez inne komitety, wszczegolnosci komitet nominacji i wynagrodzen.
Szczegdtowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania komitetow okresla Regulamin Rady Nadzorcze;.
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6. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Grupa prowadzi polityke, zgodnie z ktora, w Grupie i Spotce zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne oraz
posiadajace odpowiednie dla danego stanowiska doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie, pte¢ ani wiek nie ma
znaczenia dla zatrudnienia danej osoby. Zgodnie ze Statutem Prezes Zarzadu jest powotywany przez Walne
Zgromadzenie, pozostali cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorczg na wniosek Prezesa Zarzadu
oraz w zakresie w nim okreslonym, a Rada Nadzorcza jest powotywana przez Walne Zgromadzenie. Statut
przewiduje takze mozliwos¢ kooptacji nowego cztonka Rady Nadzorczej przez pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej, jesli liczba mandatéw niektdrych cztonkdéw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie
spadnie ponizej minimalnej liczby cztonkdw Rady Nadzorczej okreslonej w Statucie. Tym samym sktad osobowy
Zarzadu zalezat bedzie od Walnego Zgromadzenia (w odniesieniu do Prezesa Zarzadu) oraz od Prezesa Zarzadu i
Rady Nadzorczej (w odniesieniu do pozostatych cztonkdéw Zarzadu), zas na sktad osobowy Rady Nadzorczej
zasadniczo beda mie¢ wptyw akcjonariusze Spotki, na skutek oddania gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W 2022 roku zostata opracowana i przyjeta przez Rade Nadzorcza Spétki , Polityka réznorodnosci Wirtualnej Polski
Holding S.A.”. Polityka ta okresla co Spdtka rozumie jako réznorodnos¢, jak zamierza jg wspiera¢ oraz okresla
kryteria, wskazniki i cele polityki réznorodnosci w Grupie WP takie jak pte¢, wiek, wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe.

Polityka zakfada, ze réznorodnosc przynosi korzysci biznesowe, organizacyjnie, efektywnosciowe. Daje wiecej
satysfakcji, pobudza kreatywnosc i poszerza perspektywe. Zmniejsza rowniez ryzyko biznesowe prowadzonych
projektow. Chcemy, aby nasze zespoty wspotgraty w swojej roznorodnosci. Pragniemy rozwijac jg w naszym miejscu
pracy, wyrownywac szanse zatrudnienia i pozniejszego rozwoju. Politykg Spdtka kieruje sie przy budowaniu
organizacji, takze na poziomie organow zarzadzajacych i nadzorujacych Grupa oraz spotkami zaleznymi.
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Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych zawiera wybrane dane dotyczace obszaru ESG. Wiecej informagji
niefinansowych za 2022 r. zostanie opublikowanie w raporcie zintegrowanym w ciggu miesigca od daty publikacji
raportu rocznego Grupy Wirtualna Polska Holding za 2022 .

| KLUCZOWE NIEFINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Wskaznik Jednostka DV\’IanaSCIe miesiecy DV\’IanaSCIe miesiecy Zmiana %
zakoniczonych 31.12.2022  zakonczonych 31.12.2021
Obszar zarzadczy
Llczba_relalnych uzytkownikéw miesiecznie min 23,1 20,9 11%
(grudzien)
Srednl_czlas spedzony na stronach min 14 3 8%
(grudzien)
Obszar srodowiska naturalnego
taczne emisje gazow cieplarnianych w Mg COze 948.4 83,9 12%

zakresach (Scope) 1+2 market-based
Mg CO2¢e/2 min

Emisje na 1 mIn ztotych EBITDA 74 2,6 2,8 -8%
Obszar pracowniczy

LTI (Leadership Trust Index) pkt 69 70 -1pp
Udziat kobiet w zarzadzie i radzie 0 o . )
nadzorczej WPH % 27% 27% o%
Wskaznik fluktuacji dla wszystkich % 25 8% 17,5% 47%

pracownikow

| STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

2-13
Chcac postawic kolejny krok na drodze do zrownowazonego rozwoju, w 2022 roku stworzylismy i przyjelismy
dla catej Grupy Wirtualna Polska Strategie Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2022-2025 z kierunkami rozwoju
do 2030 roku.

Wdrazana strategia pokazuje nasz gtdwny cel rozwojowy — generowanie wytgcznie pozytywnego wptywu w
kazdym z obszaréw zréwnowazonego rozwoju. W Grupie Wirtualna Polska prowadzimy zréwnowazong
transformacje w sposob uporzadkowany i transparentny.

Odpowiedzialnos¢ za realizacje poszczegdinych procesow w ramach wdrazania Strategii Zrownowazonego
Rozwoju przypisano menadzerom wyzszego szczebla:

— obszar ESG: Dyrektor Biura Komunikacji Korporacyjnej, Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich;
— obszar $rodowiskowy: Kierownik Projektéw Srodowiskowych / IT Manager;

— obszartadu korporacyjnego: Dyrektor Biura Prawnego i Kierownik Audytu Wewnetrznego.

Wskazniki okreslone w Strategii Zrownowazonego Rozwoju sg na biezgco monitorowane. Dyrektorzy ds.
Relacji Inwestorskich oraz Komunikacji Korporacyjnej zbierajg informacje na temat postepu prac i prezentuja je
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej co najmniej raz na kwartat.
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Strategia Zrownowazonego Rozwoju opiera sie na trzech obszarach:

Oddziatywanie zewnetrzne

Dbamy o etyke

mediow SPOLECZENSTWO

i o bezpieczenstwo

Zapewniamy naszych el |
. uzytkownikéw %
M, wi

1

KLIMAT - Dbamy

12 e ;’ ﬁ:;ﬁ':;;?:;éé Przechodzimy
m u'; Sstwu Y na,zielong i Srodowisko oy Nkl
energie” pracy GRRiG
energetycznemu szunujqce 1\/" —3
13 o= GRS réznorodnosé 1
AT

Mamy wysokie standardy etyki
W naszej organizacji i edukujemy
w zakresie cyberbezpieczenstwa

Utrzymujemy dobre relacje

OTWARTOSC Kol
teres ) =— 1wspotprACA [IS)
qgdzamy ryzykiem

zinteresariuszami i sprawnie

Strategie ESG oparlismy na Celach Zrownowazonego Rozwoju (SDGs), ktére uznaliSmy za kluczowe dla
naszego funkcjonowania i w ich ramach wyznaczylismy swoje zobowigzania:

Cel Zrownowazonego Rozwoju
4 Dobra jakosc¢ edukaciji
5 Rownos¢ pici

7 Czysta i dostepna energia
8 Wzrost gospodarczy i godna praca

10 Mniej nieréwnosci

12 Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

13 Dziatania w dziedzinie klimatu

15 Zycie na ladzie

16 Pokoj, sprawiedliwosc i silne instytucje

Cele strategiczne Grupy Wirtualna Polska

Bedziemy walczy¢ z wykluczeniem cyfrowym.

Zapewnimy $rodowisko pracy szanujace rownosé i
roznorodnosc.

Utrzymamy dobre relacje z instytucjami finansowymi.
Bedziemy korzysta¢ wytgcznie z energii z zero- i
niskoemisyjnych zrédet energii.

Zadbamy o dobrostan pracownikow.

Zapewnimy konkurencyjne i rozwojowe warunki pracy.
Zadbamy o niewykluczajacy jezyk przekazu w naszych
serwisach.

Bedziemy bezpiecznym miejscem w sieci.

Zwiekszymy poziom odzysku sprzetu IT wycofanego z
uzycia.

Podniesiemy $wiadomos¢ konsumentéw, publikujac w
serwisach tresci informacyjne dotyczgce zmiany klimatu.
Utatwimy klientom dostep do ustug i produktow
zrownowazonych.

Zredukujemy emisje gazéw cieplarnianych.

Podniesiemy poziom efektywnosci energetycznej data
centers i budynkow.

Bedziemy korzystali wytagcznie z energii z zero- i
niskoemisyjnych zrédet energii.

Przeprowadzimy dziatania, ktdérych efektem bedzie
wywarcie pozytywnego wptywu na biorédznorodnos¢.
Zadbamy o zapewnienie najwyzszych standardow
rzetelnosci informacji.
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Powyzsze zobowigzania przektadajg sie na cele strategiczne, ktére wyznaczylismy do 2025 roku, oraz ambicje
okreslone w perspektywie 2030 roku:
® Redukujemy emisje gazow cieplarnianych
min. 8o-procentowy udziat energii zeroemisyjnej w miksie energii elektrycznej Grupy Wirtualna Polska
Holding i go-procentowy udziat energii zeroemisyjnej miksie energii cieplnej Grupy Wirtualna Polska
Holding

® Przeciwdziatamy ubdstwu energetycznemu
rozpoczecie programu przekazywania energii elektrycznej z wtasnych instalacji OZE (badz zakup takiej
energii) dla organizacji pozytku publicznego

e Wdrozymy zasady gospodarki obiegu zamknietego
rozpoczecie programu zwiekszenia poziomu odzysku sprzetu IT wycofanego z uzycia

e Edukujemy na temat kryzysu klimatycznego i odpowiedzialnosci srodowiskowej
publikacja ponad 500 materiatéw prasowych na temat srodowiska i zmian klimatu

e Wspieramy klientéw w dokonywaniu odpowiedzialnych wyborow
utatwienie klientom dostepu do ustug i produktow zrownowazonych przez wdrozenie filtrowania tresci
w 100% serwisow e-commerce Grupy i odpowiedniego oznakowania 30% ofert na wszystkich
portalach e-commerce w Grupie

® Wspieramy bioréznorodnos¢
ochrona lub posadzenie 5 ha lasu; rozpoczecie wspdtpracy z organizacjg/organizacjami pozytku
publicznego w zakresie bioréznorodnosci

e Dbamy o etyke mediow
stworzenie, wdrozenie i regularne szkolenie 100% dziennikarzy z wytycznych na temat stosowania
jezyka niewykluczajacego

e Dbamy o uzytkownikow
m.in. stafa realizacja programu Stop hejt; uruchomienie i realizacja dziatan edukacyjnych dotyczacych
hejtu w sieci; promocja komentarzy tworzonych przez zalogowanych i wiarygodnych uzytkownikow;
wdrazanie narzedzi poprawiajacych jakos¢ komentarzy

e Dbamy o pracownikow
m.in. zredukowanie wskaznika gender pay gap do 10%, podniesienie wskaznika réznorodnosci w
organach nadzorczych (procentowy udziat kobiet w radach nadzorczych i zarzadach) — min. 30%

® Zarzadzamy etyka
m.in. opracowanie Kodeksu i oswiadczenia o zgodnosci z Kodeksem: 80% partnerow biznesowych

® Cyberbezpieczenstwo
opracowanie manualu cyberbezpieczenstwa; 100% pracownikow co roku obejmowanych szkoleniami

e Complianceitad korporacyjny
wdrozenie i stosowanie polityki réznorodnosci; wyodrebnienie funkcji Compliance; uporzadkowanie
systemu zarzgdzania ryzykiem; poszerzenie funkcji Audytu Wewnetrznego

Petna tresc naszej Strategii Zrownowazonego Rozwoju wraz z rozpisanymi celami i ambicjami do 2030 roku jest

dostepna online na stronie Zréwnowazony Rozwoj (wp.pl).

W grudniu 2022 roku nasza Strategia Zréwnowazonego Rozwoju zostata nagrodzona w konkursie ,Liderzy
ESG”.
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I POLITYKIW OBSZARACH NIEFINANSOWYCH | ICH REZULTATY

2-23, 2-24, 2-26, 2-27

Wartosci, zasady oraz normy zachowania w Grupie Wirtualna Polska s3 requlowane przez dedykowane polityki,
regulaminy oraz kodeksy. Nasze wewnetrzne polityki s ze soba spojne i zostaty zatwierdzone na poziomie
Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy.

Za realizacje polityk w organizacji odpowiada Zarzad, w szczegdlnosci CFO. Konkretnymi zadaniami zajmuja
sie odpowiednie merytorycznie jednostki, zgodnie ze schematem organizacyjnym Grupy Wirtualna Polska.

Wirtualna Polska Holding przyjeta m.in. Polityke R6znorodnosci, Strategie ESG oraz Kompas Etyki. W ramach

tych dokumentéw okredlilismy m.in. nasze zobowigzania z zakresu odpowiedzialnego prowadzenia biznesu.

Dokumenty te odnosza sie m.in. do takich inicjatyw jak:

* Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ (Agenda 2030);

* cztonkostwo w 30% Club Poland, ktéry dziata na rzecz zwiekszenia reprezentacji kobiet w zarzadach i
radach nadzorczych spotek gietdowych;

* Karta Réznorodnosci, koordynowana przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu, pod patronatem Komisji
Europejskie;.

W tych dokumentach uwzglednilismy miedzynarodowo uznane prawa cztowieka, takie jak prawo do réwnego
traktowania czy prawo do pracy i godziwego wynagrodzenia.

Komunikacja polityk

Zalezy nam, zeby wszyscy pracownicy byli poinformowani o wprowadzanych politykach. Dlatego
komunikujemy je wewnatrz organizacji, zamieszczajgc je w wewnetrznych systemach oraz wysytajac
informacje do pracownikdw. Strategie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Wirtualna Polska opublikowalismy na
naszej stronie korporacyjnej. Pozostate polityki jako dokumenty wewnetrzne, komunikujemy wytgcznie
pracownikom.

W przypadku watpliwosci i koniecznosci wyjasnien pracownicy maja mozliwos¢ kierowania pytan do
bezposrednich przetozonych oraz zespotdw odpowiedzialnych za dany obszar.

Polityki a dostawcy i partnerzy biznesowi

Zalezy nam, aby nasi partnerzy biznesowi i dostawcy kierowali sie podobnymi wartosciami jak nasza Grupa.
Dlatego zobowiazania, ktore okreslilismy w politykach, wdrazamy rowniez w procedurach dotyczacych wyboru
firm, z ktdrymi wspotpracujemy. Szczegdlnie dotyczy to zasad zawartych w dokumentach Kompas Etyki oraz
Strategia Zrownowazonego Rozwoju. Wybieramy partnerow biznesowych, ktorzy spetniajg wysokie standardy
poszanowania srodowiska naturalnego i etyki w biznesie.

Zgtaszanie nieprawidtowosci

Pracownicy Grupy Wirtualna Polska maja mozliwos¢ zgtaszania nieprawidtowosci poprzez procedure
»Sygnalista”, dostepna w firmowym intranecie.

Po otrzymaniu zgtoszenia w ciggu 2 dni powotujemy Komisje ds. zachowan niepozadanych, ktdra rozpoczyna
prace w ciggu 7 dni od momentu powotania.

Audyty wewnetrzne

Warto podkresli¢, ze na biezgco weryfikujemy, czy zobowigzania okreslone w dokumentach wewnetrznych s3a
realizowane. Jedna z kluczowych praktyk w tym obszarze sg audyty wewnetrzne. Dzieki nim jestesmy w stanie
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obiektywnie potwierdzi¢ efektywnosé i skutecznos¢ zasad tadu organizacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz
systemu kontroli wewnetrzne;j.

W ramach audytéw wewnetrznych dokonujemy:

* przegladu ustanowionych mechanizméw kontroli zarzadczej, jak réwniez wiarygodnosci i rzetelnosci
informacji operacyjnych, zarzadczych i finansowych;

* oceny procedur i praktyki sporzadzania, klasyfikowania i przedstawiania informacji finansowej;

* oceny przestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych jednostki oraz programodw, strategii i
standardow ustanowionych przez wtasciwe organy;

* oceny zabezpieczenia mienia jednostki i jednostek podlegtych;

* oceny efektywnosci i gospodarnosci wykorzystania zasobow jednostki i jednostek podlegtych;

* przegladu prowadzonych projektédw w celu ustalenia zgodnosci dziatan jednostki i jednostek podlegtych z
planowanymi wynikami i celami;

* oceny dostosowania dziatan jednostki i jednostek podlegtych do zalecen audytow lub kontroli
wewnetrznych i zewnetrznych.

W 2022 roku zrealizowalismy Plan Audytu, ktory zostat przyjety przez Komitet Audytu powotany w ramach
Rady Nadzorczej Grupy Wirtualna Polska. Powyzszy plan obejmowat rézne elementy dziatalnosci spotek
wchodzgcych w sktad Grupy, zgodnie z mapa ryzyka.

2-27

W 2022 w Grupie Wirtualna Polska nie odnotowano zadnych przypadkdéw niezgodnosci z prawem i przepisami.

I  ETYKABIZNESU

W Grupie Wirtualna Polska promujemy zachowania etyczne i stanowczo sprzeciwiamy sie wszelkim formom
korupcji. Nie tylko przestrzegamy obowigzujacego prawa, ale tez monitorujemy ewentualne wytyczne,
wskazania i dobre praktyki wydane przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Na biezgco sprawdzamy
przestrzeganie zasad wewnetrznego Kompasu Etyki.

Aktywnosci, ktore podjeliSmy w celu przeciwdziatania zachowaniom niepozadanym i dyskryminacji

* obowigzkowe szkolenie dla kazdego pracownika w ramach wdrozenia (onboardingu): Sygnalista
~reagujizgtaszaj”

* Miesigce Roznorodnosci, w ramach ktérych pracownicy mieli mozliwos¢ uczestniczenia w
szkoleniach online na ten temat (w 2022 roku taczna frekwencja na 3 webinarach wyniosta 695
0s0b)

* wprowadzenie zasad przeciwdziatania i zapobiegania zachowaniom niepozadanym

* szkolenia menadzerdw z zakresu prawa pracy, komunikacji i zachowan antymobbingowych

* podniesienie poziomu wiedzy menadzerdw w zakresie réznorodnosci i rbwnouprawnienia

* wdrozenie procedury zgtaszania nieprawidtowosci, edukacja menadzerdw — szkolenie z rekrutacji
z uwzglednieniem kwestii dotyczacych przeciwdziataniu dyskryminacji

Kodeksy etyczne

Podstawowymi dokumentami zawierajagcymi zobowigzania Grupy Wirtualna Polska w obszarze etyki biznesu
s3: Kompas Etyki, Kodeks Etyki Dziennikarskiej oraz Strategia Zrownowazonego Rozwoju. Wszystkie te
dokumenty konsultowalismy aktywnie z naszymi interesariuszami. W proces wdrazania zaangazowali sie
przedstawiciele najwyzszych organdw Grupy Wirtualna Polska. Oznacza to, ze uczestnicy projektow otrzymali
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ich wsparcie w opracowaniu dziatan, ktére majg stuzy¢ osiggnieciu zatozonych celéw. Wyniki bedziemy
raportowali w cyklu rocznym, gdy wskazniki zostang obliczone i zwalidowane.

O Kompasie Etyki

Kompas Etyki okresla priorytety w dziatalnosci Grupy Wirtualna Polska, wokot ktdrych koncentrujemy swoja
aktywnos¢. Sa to: edukacja, zdrowie, ochrona srodowiska oraz bezpieczenstwo. W dokumencie wskazujemy
tez kluczowe wartosci firmy, do ktdérych naleza: odwaga, szczeros¢ i otwartos¢, energia i zaangazowanie,
kreatywnos¢, skutecznos¢ dziatania oraz team work. W Kompasie Etyki spisalismy réwniez zasady polityki
zatrudniania i wynagradzania oraz bezpieczenstwa i jakosci warunkdw pracy. Opisalismy tam tez takie obszary
jak poszanowanie prywatnosci oraz przeciwdziatanie naduzyciom.

Kompas Etyki wprowadza rowniez najwazniejsze zobowigzania etyczne dla kazdego pracownika Grupy
Wirtualna Polska. Podkreslamy w nich role dbania o dobre imie Grupy, zachowania bezpieczenstwa, dbania o
powierzone mienie, lojalnosci i szacunku wobec innych, przestrzegania prawa, stosowania zasady ochrony
informacji poufnych i osobowych oraz zakazu podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej.

Waznym elementem Kompasu Etyki sg tez regulacje w obszarze relacji zewnetrznych. Dotyczg one Swiadczenia
ustug na rzecz uzytkownikdw, wspotpracy z klientami, partnerami, dostawcami, relacji z konkurencja,
inwestorami, rynkiem publicznym i przedstawicielami wtadz.

Naruszenia Kompasu Etyki pracownicy zgtasza¢ mogg mailowo, telefoniczne lub osobiscie do Rzecznika Etyki,
do bezposredniego przetozonego lub 0séb wyznaczonych w tym celu przez zarzady spoétek Grupy.

O Kodeksie Etyki Dziennikarskiej

Jako firma dziatajagca w obszarze medidw i internetu czujemy sie odpowiedzialni za etyczne dziatanie,
wspottworzenie, promowanie i wspieranie wysokich standardoéw dziennikarskich. Uznajemy, ze naszymi
zadaniami sg dostarczanie milionom uzytkownikow rzetelnych informacji oraz walka z dezinformacja i jej
negatywnymi skutkami.

Mamy swiadomos¢, ze nasi dziennikarze codziennie wptywajg na czytelnikow, ksztattuja ich opinie, nierzadko
inspiruja ich do podejmowania okreslonych decyzji. Zasady zebrane w kodeksie, ktore obowigzujg wszystkich
dziennikarzy, majg zagwarantowac rzetelnosc i niezaleznos¢ przygotowywanych materiatow.

Podkreslamy m.in., ze nasi dziennikarze s3 wolni od naciskow zewnetrznych i wewnetrznych, musza
poszukiwac prawdy, oddziela¢ informacje od swoich interpretacji i opinii, a przygotowywane przez nich
materiaty powinny uwzgledniac stanowisko wszystkich zainteresowanych stron.

Dziennikarze znajg prawo prasowe i sie do niego stosuja, bez wyjatkdw chronig poufne zrddta informacji, jak
rowniez nie wykorzystuja do wtasnych intereséw informacji zgromadzonych podczas wykonywania
obowigzkow stuzbowych.

206-1

W grudniu 2022 roku wszczete zostato postepowanie w sprawie naruszenia zbiorowych interesow
konsumentow poprzez niewtasciwe oznaczanie materiatow reklamowych w serwisach internetowych spofki
Wirtualna Polska Media S.A. Do dnia publikacji raportu nie jest znane rozstrzygniecie postepowania.
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W czerwcu 2022 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentdw wszczat postepowanie dotyczace réznic w
cenie ofert wyswietlanych na pierwszym listingu serwisu Wakacje.pl, a cena na kolejnym widoku. Nalezy
zaznaczy¢, ze Wakacje prezentuja oferte biur podrozy i nigdy nie wptywajg na wysokos¢ cen.

Rozbieznosci, na ktore zwraca uwage urzad wynikajg ze sposobu udostepniania danych przez biura podrozy do
jedynego integratora rynku turystycznego.

Wakacje.pl dbajgc o interes konsumenta:

aktualizuja swoje zbiorcze listingi po kazdej zmianie cen integratora rynku

wyraznie informuja uzytkownikow, ze prezentowana pierwsza cena na zbiorczym listingu moze nie by¢
ostateczng

prezentuja ostateczna aktualng cene od razu w kolejnym widoku, po odpytaniu biura podrdézy o konkretna
jednostkowa oferte w czasie rzeczywistym

Ten problem, to jest roznice w prezentowanych cenach dotyczy catej branzy, nie tylko agentéw on i off-line-
owych, ale rowniez samych biur podrézy w ramach ich pozostatych kanatéw sprzedazy. Do dnia publikacji

raportu nie jest znane rozstrzygniecie postepowania.

| LICZBA PRACOWNIKOW

2-7
Catkowita liczba pracownikéw w podziale na pte¢ 2021 2022
Kobiety 839 889
Mezczyzni 618 665
RAZEM 1457 1554
Pracownicy na umowie na czas nieokreslony 2021 2022
Kobiety 660 695
Mezczyzni 477 513
RAZEM 1137 1208
Pracownicy na umowie na czas okreslony 2021 2022
Kobiety 179 194
Mezczyzni 141 152
RAZEM 320 346

W obliczaniu stanu zatrudnienia przyjety zostat ostatni dzien roku sprawozdawczego. Peten etat okreslamy jako
petny wymiar godzin czasu pracy, natomiast niepetny jako czas skrécony.

2-8

Ponadto zatrudniamy osoby wybierajace model wspdtpracy oparty na partnerstwie w formie umoéw cywilno-
prawnych (umowa zlecenia, umowa o dzieto). Taki model kontraktu wybierajg osoby swiadczace m.in. ustugi
redakcyjne, doradcze, marketingowe, e-commerce, reklamowe czy informatyczne.

Liczba os6b swiadczacych ustugi, niebedacych pracownikami organizacji
(ktorych praca jest kontrolowana przez organizacje) 663 729
Liczba pracownikow i 0sdb swiadczgcych ustugi uwzglednia spotki kontrolowane posrednio lub bezposrednio

przez Wirtualna Polska Holding. Dane nie uwzgledniaja spdtek, ktdre zostaty przejete przez Grupe w drugiej
pofowie 2022r.
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I ROZNORODNOSC|ROWNOSC SZANS

3-3(405), 3-3 (406)

Roéznorodnosc i rownosé szans to dla nas i dla naszych interesariuszy jedne z kluczowych wartosci, a nasze
podejscie do nich regulujg przyjeta Polityka Réznorodnosci oraz Strategia Zréwnowazonego Rozwoju. W
roznorodnosci naszych pracownikdw dostrzegamy duza wartos¢, wiemy, ze wptywa ona pozytywnie na cata
organizacje, na efektywnosc pracy oraz na prowadzony przez nas biznes.

Warto tez podkresli¢, ze zwiekszanie réznorodnosci ptci wsrod wyzszej kadry menadzerskiej Grupy Wirtualna
Polska jest jednym z trzech kryteriow w naszej umowie kredytowej z konsorcjum bankow (sustainability linked
loan). Jest to wiec wskaznik regularnie przez nas monitorowany i audytowany.

Jestesmy tez sygnatariuszem Karty Réznorodnosci, miedzynarodowej inicjatywy pod patronatem Komis;ji
Europejskiej, ktora zrzesza firmy oraz organizacje sprzeciwiajgce sie dyskryminacji w miejscu pracy, tworzace i
promujace réznorodne srodowiska. Nalezymy takze do UN Global Compact, najwiekszej Swiatowej inicjatywy
skupiajacej organizacje, ktorym zalezy na rozwoju zréwnowazonego biznesu. Ponadto, od poczatku jego
dziatalnosci w Polsce, uczestniczymy w pracach 30% Club Poland, organizacji, ktorej celem jest zwiekszenie
liczby kobiet w zarzadach i radach nadzorczych spotek.

Budujemy srodowisko pracy gwarantujgce rownosc i roznorodnosc

*  Wdrozylismy Polityke Réznorodnosci.

* PodjeliSmy dziatania majace na celu zwiekszenie udziatu procentowego kobiet na stanowiskach
zarzadczych.

* PodjeliSmy dziatania na rzecz zatrudniania 0sob z niepetnosprawnosciami.

*  ZapewniliSmy rownouprawnienie w zakresie dostepu do awansu, rozwoju itd.

* Dazymy do petnej rownosci wynagrodzen.

*  WprowadziliSmy dziatania antymobbingowe.

*  Ogtosilismy listopad miesigcem réznorodnosci, w trakcie ktdrego prowadzilismy dziatania dydaktyczne
podnoszgce poziom wiedzy na ten temat.

Za realizacje Polityki Réznorodnosci w Grupie Wirtualna Polska odpowiedzialni s3 cztonkowie Zespotu
Zarzadzajgcego, nadzorujgcy obszary tadu korporacyjnego i HR. Z kolei monitoringu jej realizacji i oceny
wykonania celow dokonuje Komitet ds. ESG Rady Nadzorczej Spotki.

Rownosc i roznorodnos¢ w rekrutacji

Wspieramy rekrutacje i szkolenia oséb w réznych grupach wiekowych. W procesach rekrutacyjnych stosujemy
zasade rownych szans, bez wzgledu na wiek czy pte¢. Dbamy o rozwdj talentdw i przekazywanie doswiadczenia
poprzez realizowane programy mentoringowe. Zatrudniamy osoby o rdéznym poziomie i kierunku
wyksztatcenia. Roznorodnosc obszardw specjalizacyjnych i proceséw biznesowych realizowanych w Grupie
Wirtualna Polska, daje atrakcyjne mozliwosci budowania kariery absolwentom zardwno kierunkow
humanistycznych, biznesowych, jak i scistych oraz inzynieryjnych, utozsamianych z branza internetowsa.

Zréznicowana kadra zarzadzajaca
Dbamy o zréznicowanie kadry zarzadzajacej. Przy wyborze cztonkéw rad nadzorczych, cztonkéw zarzadu i
dyrektorow oraz kluczowych menadzerow decydujgce znaczenie majg wysokie kwalifikacje, doswiadczenie

zawodowe oraz przygotowanie merytoryczne do zakresu obowigzkow. Szczegotowe cele w obszarze
roznorodnosci zespotow zarzgdzajacych zawarte zostaty w strategii ESG. Doceniamy odmienne spojrzenie i

91



\,\p Holding SA

wiemy, ze roznorodnos¢ w kadrze zarzadzajgcej prowadzi do lepszych wynikow we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci.

405-1

Odsetek pracownikow nalezacych do organéw zarzadczych

Zarzad Kobiety Mezczyzni  Razem
od3o0dosolat o 75% 75%
powyzej 5o lat 25% 0% 25%
Razem 25% 75% 100%
Rada Nadzorcza Kobiety Mezczyzni  Razem
od30dosolat 14% 0% 14%
powyzej 5o lat 14% 71% 86%
Razem 29% 71% 100%

Odsetek pracownikow nalezgcych do ponizszych kategorii*

wyzsza kadra zarzgdzajgca Kobiety Mezczyzni  Razem
od3o0dosolat 0 75% 75%
powyzej 5o lat 25% o 25%
Razem 25% 75% 100%
srednia kadra zarzadzajgca Kobiety Mezczyzni  Razem
ponizej 30 lat 6% 3% 8%
od30dosolat 19% 67% 86%
powyzej 5o lat 6% o% 6%
Razem 31% 69% 100%
pozostali pracownicy Kobiety Mezczyzni  Razem
ponizej 30 lat 19% 18% 37%
od3odosolat 30% 31% 60%
powyzej 5o lat 1% 1% 3%
Razem 50% 50% 100%

* Informacje uwzgledniaja pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace i na umowy cywilnoprawne (w tej
drugiej grupie z wyjatkiem 56 0sob wspotpracujacych, co do ktdrych nie mamy informacji o ich wieku.

Dziatania w obszarze zwiekszenia obecnosci kobiet w organach nadzorczych i zarzadzie

*  Przystapilismy do 30% Club Poland, organizacji dziatajacej na rzecz zwiekszenia reprezentacji kobiet w
zarzadach i radach nadzorczych spétek gietdowych.

* Dotaczylismy do Programu Women Empowerment oraz ,Cyklu kariery” Kulczyk Foundation.

*  Wdrozylismy wskazniki pomiaru ESG w HR Dashboard i kwartalnie aktualizujemy wskaznik ré6znorodnosci
w organach nadzorczych.

Zwiekszylismy udziat kobiet na kluczowych i menadzerskich stanowiskach w Grupie.

4,06-1
W 2022 roku nie odnotowalismy zadnych zgtoszonych przypadkdéw dyskryminacji.

I EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

Emisje gazoéw cieplarnianych w Grupie Wirtualna Polska sg kalkulowane i monitorowane w zakresie emisji
bezposrednich (Scope 1) oraz posrednich (Scope 2 location-based oraz market-based). W perspektywie 2023
roku planujemy kalkulacje Scope 3, aby podja¢ dziatania majace na celu doprowadzenie do neutralnosci
klimatycznej catej Grupy. Wskazniki intensywnosci emisji kalkulujemy w przeliczeniu na jednego pracownika
zatrudnionego na umowe o pracg, na 1 min zt przychodu oraz na 1 min zt EBITDA. W liczniku wskaznikow
uwzgledniono emisje w zakresie 11 2 (liczone metoda market-based).
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Emisje kalkulujemy i raportujemy zgodnie z uznanym na swiecie standardem GHG Protocol. Wskazniki GWP
zostaty zaczerpniete z danych publikowanych przez KOBIZE oraz raportu IPCC: IPCC Fifth Assessment Report,
2014 (ARpB).

Za rok bazowy przyjeto 2019, okreslony w Strategii Zréownowazonego Rozwoju.

W kalkulacji emisji ujeto spotki z grupy kontrolowane finansowo i operacyjnie, bez podmiotdw, dla ktérych
proces akwizycji zakoriczyt sie w 2022 roku, ze wzgledu na brak petnej kontroli operacyjnej.

305-1, 305-2, 305-4

[Mg CO2e, %] 2019 2020 2021 2022 £mians Zmians
2022/2021 2022/2019

Emisje Scope 1, w tym: 729,9 542,4 405,5 276,8 -31,7% -62,1%
- zuzycie paliw w budynkach 20,5 1,9 7,1 2,5 -65,0% -87,9%
- zuzycie paliw w pojazdach 282,6 230,1 235,4 263,9 +12,1% -6,6%
- klimatyzacja i chfodzenie 426,8 310,5 163,0 10,4 -93,6% -97,6%
Emisje Scope 2 location-based 6947,8 5666,4 5772,9 6158,0 +6,7% -11,4%
Emisje Scope 2 market-based, w tym: 7805,2 6522,5 438,4 671,6 +53,2% -91,4%
- energia elektryczna, w tym: 7587,4 6522,2 438,4 507,9 +15,9% -93,3%
- biura 1068,2 614,3 438,4 507,9 +15,9% -52,5%
- data centers 6519,2 5907,9 0,0 0,0 - -100,0%
- energia cieplna 217,8 0,3 0,0 163,7 - -24,9%
tacznie emisje Scope 1+2 market-based 8535,2 7064,9 843,9 948,4 +12,4% -88,9%
Emisje na 1 pracownika 7,2 7,1 0,6 0,6 +5,4% -91,6%
Emisje na 1 mln zt przychodu 12,0 11,2 1,0 0,9 -9,0% -92,7%
Emisje na 1 min zt EBITDA 39,0 32,6 2,7 2,6 -6,8% -93,4%

I ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE

Tworzymy kulture firmy ukierunkowang na wspoétprace. Mamy swiadomos$¢, ze nowoczesna organizacja nie
tylko dba o satysfakcjonujgce wyniki biznesowe, ale rowniez szanuje i wspiera inicjatywy spoteczne, lokalne,
akcje wazne dla interesariuszy i pracownikdw. Wcigz rosnaca liczba naszych uzytkownikéw motywuje nas do
coraz wiekszej liczby akcji w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Sg one bardzo istotne réwniez dla
naszych pracownikow. Projekty, w ktdre sie angazujemy, wpisuja sie w cele naszej Strategii Zrownowazonego
Rozwoju.

W 2022 roku Grupa przeznaczyta srodki finansowe i Swiadczenia o wartosci ponad 20 milionow zt, w tym na:

® wsparcie kultury — 8,2 min zt,
® wazne wydarzenia sportowe —12 min zt,

®  akcje charytatywne i pomocowe — 500 tys. zt.

Wiecej informacji o zaangazowaniu spotecznym Grupy WP zostanie opublikowane w Raporcie Zintegrowanym
Za 2022T.

| ISTOTNE RYZYKA NIEFINANSOWE | SPOSOB ZARZADZANIA NIMI

Ryzyka dotyczgce zagadnien ESG

Grupa WP przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk ESG, czyli ryzyk oraz wynikajacych z nich zagrozen i
szans w zakresie zmian klimatu, zagadnien srodowiska naturalnego, spraw spotecznych, pracowniczych i praw
cztowieka. Analiza zostata przeprowadzona we wspotpracy z zewnetrzna firmg doradczy, zgodnie z
metodologia AXIS® (Amplification, eXclusion, Intensification, Seizure), w czteroetapowym procesie
uwzgledniajgcym m.in. analize poréwnawczg, kwestionariuszowsa, ilosciowa i jakosciowa. Proces ten bazuje na
zatozeniach zgodnych z norma ISO 31000 Risk management.

Analizie poddano 35 ryzyk oraz ich potencjalnych skutkdw w postaci 27 szans i 51 zagrozen dla organizacji.
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Po ocenie prawdopodobienstwa i wagi poszczegdlnych zagrozen i szans ustalono, ze istotne znaczenie dla

Grupy WP ma 8 szans i 3 zagrozenia. Ponadto 12 szans i 19 zagrozen zostato poddanych monitoringowi i

zarzgdzaniu w uzasadnionych przypadkach.
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PRAWDOPODOBIENSTWO (1-8)

Lista istotnych ryzyk, zagrozen i szans dotyczacych zagadnien ESG wraz ze sposobem zarzadzania nimi

Zagadnienia tadu korporacyjnego i zarzadczego

Ryzyko zwigzane z odpornoscia

Ryzyka w fancuchu dostaw i e-
commerce

Zagadnienia pracownicze
Ryzyko zmian w strukturze
zatrudnienia

Szansa na sprawniejsze od
konkurenc;ji wykorzystanie
mozliwosci rozwojowych
wynikajaca z wysokiej
elastycznosci i Sprawnosci

systemu zarzadczego spotki
Zagrozenie zwigzane z
niewtasciwg ochrong danych
osobowych klientow

Szansa zwigzana z rownoscig
wynagrodzen.
Zagrozenie utrata kluczowych

pracownikow oraz trudnosciami w
pozyskaniu nowej kadry

Prowadzimy ciagly proces
optymalizacji naszych strategii i
polityk wewnetrznych wedtug
zatozen zrownowazonego
rozwoju.

Wymagamy spetniania wszelkich
wymogow dotyczgcych ochrony
danych osobowych.

Realizujemy szanse, dbajac o
zapewnianie naszym
pracownikom wysokich
standardow zatrudnienia, na
biezgco  monitorujemy  stan
rownosci wynagrodzen w naszej
organizacji.

Przeciwdziatamy zagrozeniu,
dbajac o utrzymanie pozycji
atrakcyjnego i konkurencyjnego
pracodawcy. Naszym obecnym
pracownikom zapewniamy
komfortowe i bezpieczne
srodowisko pracy, a takze
unikatowe szanse rozwoju.
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Poza wskazanymi powyzej nie zidentyfikowano innych istotnych ryzyk niefinansowych.

Identyfikowane ryzyka, zagrozenia i szanse zwigzane ze zmianami klimatu byty analizowane w ramach ich
przypisania do grup ryzyk okreslonych w Rekomendacjach TCFD.

Ryzyko Zagrozenie/szansa Horyzont czasowy Sposob zarzadzania
Ryzyka fizyczne

Ryzyko zwigkszonejsity i Zagrozenie przerwamiw  Sredni-dtugi Wdrazamy  procedury
czestotliwosci  nagtych  dostepnie do  energii zarzadzania

zjawisk  pogodowych, elektrycznej kryzysowego,

takich jak huragany, zarzadzamy naszym
deszcze nawalne lub wptywem

powodzie srodowiskowym. Jest to

zbiezne z globalnymi

wysitkami  na  rzecz

przeciwdziatania

zmianom klimatycznym.
Ryzyka transformacyjne zwigzane z polityka i regulacjami

Ryzyko wprowadzenia @Szansanawykorzystanie Krotki-Sredni Ekspansja i optymalizacji
podatkow, cetlubinnych  popytu na  produkty naszych ustug np.
optat weglowych pomagajace  klientom dostarczanie rozwigzan

obnizy¢ ich  emisje e-commerce

gazow cieplarnianych i

slad weglowy

Zmiany klimatu sg $cisle monitorowane przez wyznaczone osoby w organizacji dostosowujac rozne aspekty
dziatalnosci do zmian zachodzacych w srodowisku naturalnym. Poza wykorzystaniem oczywistych szans takich
jak wykorzystanie popytu na produkty pomagajace klientom obnizy¢ slad weglowy, Grupa zwraca uwage i stara
sie mitygowac ryzyka zwigzane z potencjalnymi przerwami w dostepie do energii elektrycznej. S to elementy
strategicznego planowania dziatalnosci w ramach ogtoszonej strategii WP Naturalnie, ktora zwraca tez uwage
na wptyw rosnacych kosztow energii elektrycznej, kosztéw emisji CO2 itp. na wyniki finansowe Grupy.
Procesy identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykami, w tym ryzykami zwigzanymi ze zmianami klimatu sa
koordynowane w dziale audytu wewnetrznego Grupy. Audyt wewnetrzny scisle wspotpracuje ze wszystkimi
Spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy oraz we wspotpracy z konsultantami zewnetrznymi doktada nalezytej
starannosci aby zapewnic, ze ryzyka sa identyfikowane, ocenione a dla wybranych sg przygotowywane plany
zwiazane z aktywnym lub pasywnym zarzadzaniem ryzykiem.
Ryzyka i szansy zwigzane ze zmianami klimatu sg badane pod katem trzech parametrow:

e Prawdopodobienstwa

e Wagi, czyli ciezaru potencjalnych konsekwencji (zagrozenia) lub korzysci (szanse)

e Horyzontu czasowego

Zgodnie z metodologig odpowiedzi poszczegdlnych respondentéw badania ankietowego zaproszonych do
badania sposrdd przedstawicieli Grupy oraz doradcy, podlegaty wazeniu w zaleznosci od reprezentowanych
przez nich obszaréw. Zagrozenia i szanse byty oceniane z perspektywy catej Grupy Kapitatowej, ale charakter
wielu zagrozen i szans powodowat, ze odpowiadajgcy musieli sie zastanowic nad catym tancuchem dostaw albo
fancuchem wartosci Grupy.

95



W: Holding SA

I INFORMACJE O OSWIADCZENIU NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWE)J

W oswiadczeniu na temat informacji niefinansowej nie zostaty uwzglednione:
e spotki stowarzyszone, nad ktorymi Grupa nie posiada kontroli i ktore nie sg konsolidowane metoda
petng;
e nowo skonsolidowane spdtki, dla ktérych Grupa nie miata kompletu wiarygodnych informacji za
raportowany rok (Grupa Szallas, Grupa Audioteka).

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowej przygotowaliSmy zgodnie ze standardami Global Reporting
Initiative (GRI Standards 2021). Nie poddalismy go weryfikacji zewnetrznej.

Prezentowane w oswiadczeniu zagadnienia obejmuja dane za okres od 1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 roku.
Grupa Wirtualna Polska raportuje w cyklu rocznym. Poprzedni raport z informacjami niefinansowymi
opublikowalismy 22 marca 2022 roku, a zawarte w nim dane nie wymagaja korekt.

I  TAKSONOMIA

Grupa Wirtualna Polska Holding po raz drugi ujawnia w niniejszym raporcie informacje dotyczace zgodnosci z
tzw. unijng Taksonomia dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo. Obowigzki z tym zwigzane zostaty
wprowadzone Rozporzgdzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia
ram utatwiajacych zrownowazone inwestycje. Wspomniane Rozporzadzenie, w skrocie nazywane Taksonomia
UE (systematyka), transponuje cele klimatyczne i srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria
stuzace ocenie czy dana dziatalno$¢ moze by¢ uznana jako zréwnowazona w odniesieniu do 6 celéw
srodowiskowych:

1) tagodzenie zmian klimatu

2) Adaptacja do zmian klimatu

3) Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobdw wodnych i morskich
4) Przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym

5) Zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

6) Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji pozwalajagcym na zbadanie i ujawnienie, w jakim stopniu
prowadzona przez Grupe dziatalnos¢ jest zrownowazona srodowiskowo.

Wszelkiego rodzaju dziatalnosc prowadzona przez Grupe moze byc przypisana do jednej z trzech kategorii:

I Dziatalnoé¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla ktdrej stwierdzono, ze spetnione s3 Techniczne Kryteria
Kwalifikacji i Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos$¢ zrownowazona srodowiskowo

| Dziatalnoé¢ kwalifikujaca sie do systematyki, dla ktérej nie przeprowadzono badania Technicznych
Kryteriow Kwalifikacji lub stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteriow nie jest spemione, lub nie
spetnione zostaty Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale
niezréwnowazona srodowiskowo

I Dziatalnoé¢ niekwalifikujaca sie do systematyki, dla ktdrej nie istniejg Techniczne Kryteria Kwalifikacji (do
kategorii tej naleza m.in. te rodzaje dziatalnosci, dla ktorych kryteria powstana w przysztosci i wowczas
dziatalnosc ta bedzie kwalifikowata sie do Taksonomii)

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegotowe kryteria pozwalajace na jednoznaczne stwierdzenie,
czy dana dziatalnos¢ wnosi istotny wktad w jeden z celéw srodowiskowych i nie wyrzadza powaznych szkdd
pozostatym celom srodowiskowym. TKK sg zawarte w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/21392,
rozszerzonego Rozporzgdzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/12143.Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia
raportu do publikacji ww. rozporzadzenia zawieraja kryteria istotnego wktadu w dwa cele Srodowiskowe
(tagodzenie zmian klimatu i adaptacja do zmian klimatu) oraz kryteria niewyrzadzania powaznych szkdd

2 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkow, na jakich dana dziatalnos¢
gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu,
czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celow srodowiskowych

3 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w
odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w
odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej
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pozostatym celom. Planowane jest wydanie przez Komisje Europejska rozporzadzenia delegowanego
zawierajacego kryteria wnoszenia istotnego wkfadu w realizacje pozostatych czterech celéw srodowiskowych.
Projekt kryteriow tych zostat przedstawiony przez Platforme ds. Zrownowazonego Finansowania (w marcu i
listopadzie 2022 r.), jednak z uwagi na fakt, iz kryteria sg w fazie projektu, niniejszy raport nie odnosi sie do nich.

Minimalne Gwarancje (MG), okreslone w art. 18 Rozporzadzenia 2020/852 s3 procedurami stosowanymi w celu
zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych Biznesu i Praw Cztowieka i Wytycznych OECD dla
Przedsiebiorstw Wielonarodowych.

Kazde przedsiebiorstwo podlegajace obowigzkom wynikajgcym z Rozporzadzenia 2020/852 jest zobowigzane
na podstawie art. 8 Rozporzadzenia do ujawnienia trzech wskaznikow:

I Udziat procentowy obrotu pochodzgcy z produktéw lub ustug zwigzanych dziatalnoécig zréwnowazona
srodowiskowo

| Udziat procentowy naktaddw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajacy aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalnoscig zréwnowazong srodowiskowo

I Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy aktywom lub procesom zwigzanym z
dziatalnoscig zréwnowazona srodowiskowo

Szczegotowe wymogi dotyczace kalkulacji i ujawniania ww. wskaznikow zostaty okreslone w Rozporzadzeniu
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178%, tzw. akcie delegowanym do art. 8.

Zgodnos¢ prowadzonej przez Grupe Wirtualna Polska Holding dziatalnosci z systematyka

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujacy odsetek obrotu, naktaddw inwestycyjnych (CapEx) i
wydatkow operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematyka.

Obrot CapEx OpEx

1,1%
3,1%

34,8%

96,9%

m Dziatalno$¢ zréwnowazona

M Dziatalno$¢ zréwnowazona
Srodowiskowo

Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezréwnowazona
Srodowiskowo

Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki

M Dziatalnos$¢ zréwnowazona
Srodowiskowo

Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezréwnowazona
Srodowiskowo

Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki

Srodowiskowo

Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezrownowazona
$rodowiskowo

Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki

4 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zrownowazonej Srodowiskowo dziatalnosci
gospodarczej, ktdre maja by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie
metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji
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| Z dziatalnoéci zréwnowazonej Grupy w 2022 roku pochodzito: 3,08% obrotu, 69,35% naktadéw
inwestycyjnych oraz 1,05% wydatkéw operacyjnych.

| Z dziatalnosci kwalifikujacej sie, ale niezgodnej z systematyka (niezrownowazonej srodowiskowo) w 2022
roku pochodzito: 0,00% obrotu, 6,61% naktaddw inwestycyjnych oraz 64,17% wydatkow operacyjnych
Grupy.

| Z dziatalnoéci nie kwalifikujacej sie do systematyki w 2022 roku pochodzito: 96,92% obrotu, 24,04%
naktadow inwestycyjnych oraz 34,78% wydatkdw operacyjnych Grupy.

Badanie zgodnosci prowadzonej przez Grupe dziatalnosci z systematyka wykazato, ze:

Obrot | CapEx | OpEx

Wartos¢ w 2022 roku [min z1] 1077,7| 1221 20,2
dziatalnosc zrownowazona (zgodna z systematyka) 3,08% 69’30/50 1,05 %
dIZ|a+aInosc niezrownowazona (kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z 0,00%| 6,61% 64,17
nig) %
dziatalnosc neutralna (niekwalifikujgca sie do systematyki) 96,92 | 24,04 3478

% % %

W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces badania zgodnosci z systematyka, zastosowane zasady
rachunkowosci oraz szczegdtowe omodwienie trzech wskaznikdw wynikéw wraz z tabelami sporzadzonymi
zgodnie z tzw. aktem delegowanym do art. 8, czyli Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2021/21785.

Proces badania zgodnosci z Taksonomia
W celu zbadania zgodnosci z systematyka przeprowadzony zostat czteroetapowy proces:
1. Identyfikacja

Etap polegat na przegladzie catej dziatalnosci prowadzonej przez Wirtualna Polska Holding i spotki zalezne
grupy i ustalenie, czy, a jesli tak to ktore rodzaje dziatalnosci kwalifikujg sie do systematyki. Przegladowi
podlegaty uzyskiwane przez spotki przychody, nakfady inwestycyjne i wydatki operacyjne. Do identyfikacji
poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci wykorzystano ich opisy zawarte w zatacznikach do Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, ktdre byty porownywane do faktycznie prowadzonej dziatalnosci. W
przypadku braku dostatecznej jednoznacznosci opisu dziatalnosci, korzystano pomocniczo z systematyki
NACE.

2. Alokacja

Etap polegat na przypisaniu do poszczegodlnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci wartosci
obrotu, naktadow inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych. Szczegdty zastosowanych metod alokacji zostaty
opisane w rozdziale Zasady Rachunkowosci.

3.  Weryfikacja
Etap polegat na przeprowadzeniu dwoch rodzajow badan:

I W przypadku wszystkich zidentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci przeprowadzono badanie kryteriéw
istotnego wkfadu i niewyrzadzania powaznych szkéd z wykorzystaniem TKK okreslonych w zatgcznikach do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139. W badaniu nie stosowano progéw istotnosci, tj.

5 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci
gospodarczej, ktdre maja by¢ ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajace art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie
metody spetnienia tego obowigzku ujawniania informacji
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badanie zgodnosci z TKK przeprowadzono dla wszystkich zidentyfikowanych rodzajéw dziatalnosci, dla
ktorych alokowano obrét, CapEx lub OpEx.

I Przeprowadzona zostata ocena, czy spetnione s Minimalne Gwarancje. Szczegdty oceny s3 przedstawione
w sekcji Minimalne Gwarandje.

4. Kalkulacja

Etap polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych z etapdw drugiego i trzeciego w celu sporzadzenia tabel
zawierajacych wymagane informacje oraz opracowaniu niniejszej informacji uzupetniajacej, zgodnie z
wymogami zatacznikoéw | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178.

Proces zostat przeprowadzony przez zespdt sktadajacy sie z przedstawicieli spdtek Grupy Kapitatowej Wirtualna
Polska Holding ze wsparciem zewnetrznej firmy doradczej oraz byt nadzorowany przez cztonkinie Zarzaduy,
Chief Financial Officer Elzbiete Bujniewicz-Belke oraz Dyrektorke ds. Relacji Inwestorskich i Analiz
Finansowych.

Minimalne Gwarancje
Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852:

~Minimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. ¢), sq procedury stosowane przez przedsiebiorstwo
prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczq, ktdre majg zapewnic¢ przestrzeganie Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczqcych biznesu i praw cztowieka, w tym zasad
i praw okreslonych w osmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczqcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okreslonych w
Miedzynarodowej karcie praw cztowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami
zamieszczonymi w Final Report on Minimum Safeguards autorstwa Platform On Sustainable Finance. Zgodnie
z rekomendacjami niespetnieniem Minimalnych Gwarancji jest jedna z czterech przestanek:

1. Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka, w tym praw
pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji.

2. Spotka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnosci lub uznana za naruszajgcg prawo pracy
lub prawa cztowieka w niektorych rodzajach spraw sadowych z zakresu prawa pracy lub praw
cztowieka.

3. Brak wspdtpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie zgtoszenia
przyjetego przez KPK OECD.

4. Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma nie
odpowiedziata na nie w ciaggu 3 miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupie Wirtualna Polska Holding, niezgodnos¢ z wyzej wymienionymi przestankami
zostata zbadana w nastepujacych sposob:

I Przestanka 1: Weryfikacji kompletnosci proceséw nalezytej starannosci odbywata sie na podstawie
wewnetrznej weryfikacji istnienia i dziatania elementéw procesu nalezytej starannosci wynikajacych z
ram tychze procesow zwartych w dokumentach wymienianych w definicji Minimalnych Gwarancji. Na
ksztatt procesow nalezytej starannosci ujeciu definicyjnym proponowanym w art. 3 lit. ¢)
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzadzenie (UE)
2019/2088 wptyw maja przede wszystkim zapisy Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka oraz
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Weryfikacja zgodnosci odbyta sie z uzyciem
narzedzia do oceny zgodnosci wykorzystujagcego metodyke oceny proponowang przez Platform on
Sustainable Finance: World Benchmark Alliance Core UNGP indicators. W wyniku przeprowadzonej
analizy okreslono, ze w organizacji istnieje i funkcjonuje kompletny proces nalezytej starannosci
wypetniajgcy zatozenia wytycznych.

| Przestanka 2: Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania odpowiedzi do
przestanki 1 poprzez sprawdzenie, czy w stosunku do 0sob wymienionych w tresci przestanki, w okresie
ktdérego dotyczy weryfikacja, nie zapadty prawomocne wyroki skazujace. W wyniku przeprowadzonej
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weryfikacji stwierdzono brak informacji kwalifikujgcych Grupe do spetnienia warunkéw przestanki
2.

| Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen KPK OECD, ktéra wykazata brak
zaistniatych zgtoszern w stosunku do Grupy w okresie, ktorego dotyczyta weryfikacja.
[http://mneguidelines.oecd.org/database/].

| Przestanka 4: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen Business and Human Rights Resource
Centre (BHRRC) ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen w stosunku do Spotki/Grupy w okresie,
ktdérego dotyczyta weryfikacja. [https://www.business-humanrights.org/en/companies].

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalnosci Grupy Wirtualna Polska Holding
prowadzona jest zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegolnych kryteridow istotnego
wkfadu i niewyrzadzania powaznych szkod oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj dziatalnosci zgodny
jest z TKK okreslonymi w zatacznikach | i Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/21395,
rozszerzonego Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2022/12147.

W przypadku innych rodzajow dziatalnosci, nie przekraczajgcych progu istotnosci, analiza nie byta prowadzona,
a tego typu dziatalnos¢ zostata ujeta jako kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezgodna z nia.

Dziatalnos¢ odpowiadajaca za 92,5% obrotu zgodnego z systematyka to 8.3 Nadawanie programoéw
ogolnodostepnych i abonamentowych, a dziatalno$¢ odpowiadajgca za 73,08 % naktaddw inwestycyjnych
zgodnych z systematyka to 8.2 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki
i dziatalnos¢ powigzana. W stosunku do wyzej wymienionych dziatalnosci, w ramach Rozporzgdzenia
Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 w przewazajacej wiekszosci Kryteria nieczynienia powaznych szkod
oznaczone zostaty jako ,Nie dotyczy”. Z uwagi na powyzsze, aby zobrazowac przebieg weryfikacji zgodnosci
Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji, ponizsza tabela prezentuje zestawienie dla dziatalnosci 4.1. Produkcja
energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej odpowiadajacej za 7,5% obrotu zgodnego z
systematyka.

Kryterium istotnego wktadu

W ramach prowadzonej dziatalnosci produkowana jest energia
elektryczna w technologii fotowoltaicznej, jednoczesne
monitorowanie parametrow nastonecznienia i parametrow
produkgcji dla kazdego komponentu instalacji, pozwala na
maksymalizowanie produkgcji energii elektrycznej w odniesieniu do
mozliwej produktywnosci w zadanym okresie.

tagodzenie zmiany klimatu

Kryteria nieczynienia powaznych szkéd

Organizacja przeprowadzita analize ryzyk na ogdlnym poziomie
skonsolidowanym, wskazane w niej istotne zagrozenia sg
Adaptacja do zmiany klimatu zaadresowane w Strategii ESG. Ryzyka oraz szanse klimatyczne
zostaty sparametryzowane zgodnie z klasyfikacja wskazywana
przez Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD).

6 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalnos¢
gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszaca istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze
okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych

7 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w
odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w
odniesieniu do publicznego ujawniania szczegélnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej
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Zréwnowazone wykorzystanie i ochrona

zasobéw wodnych i morskich Nie dotyczy

Urzadzenia montowane na farmach fotowoltaicznych stanowia
renomowanych producentéw, ktérych zdolnoscig wyrdzniajaca jest
Przejscie na gospodarke o obiegu wysoka jakos¢ i trwatosc. Wiodgcy Dostawcy umozliwiaja
zamknietym renowacje uzywanych komponentéw w ramach napraw
gwarancyjnych i pogwarancyjnych. Dostep do elementow jest
uproszczony tak by minimalizowad czasy przestojow.

Zapobieganie zanieczyszczeniom iich

kontrola Nie dotyczy

Dla przedmiotowej inwestycji zostata wydana opinia, iz nie
zaistniata koniecznosc przeprowadzania oceny oddziatywania na
srodowisko z uwagi na brak znaczgcego oddziatywania inwestycji.

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i
ekosystemow

Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadow inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx)
kwalifikujacych sie do systematyki i zgodnych z nig zastosowano nastepujace zasady.

Obrot

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody Grupy Wirtualna Polska Holding w
roku 2022 ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opisane w nocie 8. Do licznika przypisano
przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki i jednoczesnie zgodnej z nia.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktaddéw inwestycyjnych (CapEx) mianownik stanowity nakfady inwestycyjne przede
wszystkim na rzeczowe aktywa trwate, w tym serwery, maszyny i urzadzenia, oraz wartosci niematerialne.
CapEx jest ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opisany w nocie 19 i 21. Do licznika przypisano
te czesc CapEx, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki i jednoczesnie zgodne;j
z nia.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkow operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity wszystkie koszty stuzgce do biezacej
obstugi aktywow spotki i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak:
koszty osobowe 0s6b odpowiedzialnych za utrzymanie i naprawy (maintanance), koszty zwigzane z naprawami
oraz remontami urzadzen, koszty sprzatania powierzchni, koszty w obszarze ppoz, koszty sterowania mediami,
koszty leasingu (np. wozkéw widtowych), koszty ochrony budynkéw, koszty ,legalizacji urzadzen” np. gasnic.
Do licznika przypisano te czes¢ OpEx, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki.

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego Wirtualna Polska Holding S.A. i z
systemdw finansowo-ksiegowych poszczegodlnych spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Wirtualna
Polska Holding.

Grupa uniknefa podwdjnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych poprzez
dokonanie stosownych wytaczen konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowymi. W
przypadku wydatkéw operacyjnych, ktdre w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178
definiowane sg w sposob nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardow sprawozdawczosci finansowej,
dokonano przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie zidentyfikowane pozycje
spetniajgce definicje OpEx'u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie do
systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkdw operacyjnych (nie kwalifikujacych sie do systematyki).

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz pierwszy udziat dziatalnosci zgodnej z systematyka i po raz drugi
udziat dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki. Ujawnienie w niniejszym raporcie dotyczy ostatniego roku
obrotowego, tj. okresu 01.01.2022.-31.12.2022.
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W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalnosci przyczyniajacych sie do wiecej niz jednego celu
srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu unikniecia
podwadijnego liczenia.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteridow istotnego
wkfadu i niewyrzadzania powaznych szkéd. W przypadku innych rodzajéw dziatalnosci, nie przekraczajacych
progu istotnosci, analiza nie byta prowadzona, a tego typu dziatalnos¢ zostata ujeta jako kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezgodna z nia.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegdtowej dezagregacji kluczowych wskaznikdw wynikéw pomiedzy
poszczegdlne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zatgcznika | do Rozporzgdzenia Delegowanego
Komisji (UE) 2021/2178. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w komentarzach do poszczegdlnych
kluczowych wskaznikow wynikow.

Grupa nie prowadzi, nie finansuje ani nie ma ekspozycji na rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26
—4.31zatacznikdw 11l do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalnosci zwigzane
z wytwarzaniem energii w ramach proceséw jgdrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych).
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Obrot

Tabela 1: Odsetek obrotu zgodnego z systematyka

. . Kryteria dotyczgce zasady
Kryteria dotyczace istotnego wktadu nie wyrzadza powaznych szkéd”
— v N — v N : :
5 o 2 3 ° 2 B Jdod % ° < |8 Udziat Udziat
Obrét y % g g g -§ w g S f 8 _% g -% é E é -§ o g - g _% g 2 procentowy | procentowy Ka_tegoria” Ka.tegoriél
Kod (wartoéé Czest N 5 = i % _fgu g D; S ‘J’; N E = i é _fgu g § s ‘5 g obrotu obrotu (dmafalno_sc (dziatalnos¢
Dziatalnos¢ gospodarcza lub bezwzgledna) obrotu S5 o5 3 g %-8 - ;C‘;) B § S8 2§ 3 g %-5 g S § c zgodnegoz | zgodnegoz | wspomagajaca narzecz
kod SE| ZE @ o = °d | 8gzeg 2 o z 2 4 = { systematyka, | systematyka, lub) przejscia)
ody 5 < g o U] S o - < o U] S o
N ~N o N ~N o rok 2022 rok 2021
min zt % % % % % % % TIN [ T/N|T/N|T/N|TN|[TN/|[TN % % E T

A.DZIAEALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkqaﬂenergll elek.trycz.nej z wykorzystaniem 4.1, 2,5 0,23% 100% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 0,23% n/d
technologii fotowoltaicznej
Nadawanie programow ogélnodostepnychi 8.3. 30,7 2,85% 0,00% | 100% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 2,85% n/d T
abonamentowych
Obrot ze zréwnowazonej srodowiskowo dziatalnosci . 08% % 25% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0,00% 08% nid
(zgodnej z systematyka) (A.1) 33 3 7.5 92,5 ' ' ' ' 3
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki,
ale niezréwnowazonej srodowiskowo (niezgodnej z 0,0 0,00% 0,00% n/d
systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 33,1 3,08% 3,08% n/d
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
(C;t):rot z dziatalnosci niekwalifikujgcej si¢ do systematyki 1044,6 96,92%
Razem (A+B) 1077,7 100%
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Grupa Kapitatowa Wirtualna Polska Holding uzyskuje przychody z kilku segmentéw dziatalnosci, z ktorych tylko
niewielka czes¢ kwalifikuje sie do systematyki w zakresie zatacznikdw | i Il do aktu delegowanego w sprawie klimatu
(Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139). Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty w 2022 roku 1077,7
mln zt. Gtéwnymi pozycjami przychoddw z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki w 2022 roku byty:

I Nadawanie programéw ogdlnodostepnych i abonamentowych (kwalifikujgce sie do systematyki jako
dziatalnosc 8.3.), z ktdrego Grupa uzyskata przychody w wysokosci 30,7 min zt

I Przychody z produkcji energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii fotowoltaicznej (kwalifikujace sie do
systematyki jako dziatalnos¢ 4.1.) w wysokosci 2,5 min zt

W przypadku obu ww. rodzajow dziatalnosci potwierdzono spetnienie Technicznych Kryteridw Kwalifikacji okreslonych
odpowiednio w Zataczniku | lub Il do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139, a zatem obrdt zwigzany
z tymi rodzajami dziatalnosci zostat uznany za zgodny z systematyka.

Grupa uzyskata w 2022 r. takze 1044,6 min zt przychoddw z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki. Przychody
te to gtéwnie przychody z reklam, prowizje od sprzedazy ustug turystycznych oraz posrednictwa w sprzedazy
produktow finansowych.

Udziat obrotu z dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka) w catosci obrotu wyniost w 2022
r. 3,08%, a udziat obrotu z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 0,00%. £3cznie udziat
obrotu z dziafalnosci kwalifikujacej sie do systematyki wyniost 3,08%. Pozostate 96,92% obrotu przypada na przychody
z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do systematyki, czyli takiej, dla ktdrej regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow
Kwalifikacji w zatacznikach do aktu delegowanego.
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Naktady inwestycyjne (CapEx)

Tabela 2: Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z

\N: Holding SA

systematyka
. . Kryteria dotyczgce zasady
Kryteria dotyczace istotnego wktadu nie wyrzadza powaznych szkéd”
c — c — 1 i
5 g - . g @ 5 5 g - Jelg UdZ|ta% Udzital
Naktady Udziat g N - R 8 SE|EIN|Si=zd 8|82 procentowy procentowy Kategoria Kategoria
. ; v 2 o 2 o Y < o T g vododod=3 49|z = naktadow naktadow R L . .
inwestycyjne w procentowy L2RB| °® ¥ | 8¢ N o |21 B ] Nl e I I . . : (dziatalnos¢ | (dziatalnos
Kod o ; SE| ®E 25| 8w > s 2§ o O > 5 E { inwestycyjnyc | inwestycyjnyc . ,
. » ujeciu naktadéw N = o= | 32| &R N c ol N4 o4 B 21 8| ¢ c wspomagajac | cnarzecz
Dziatalnos¢ gospodarcza lub ; . - = 8 x o E| &> o1 No| -3 &3 ¢ @ @ | 8 ¢ = ] hzgodnychz | hzgodnychz o
bezwzglednym inwestycyjnych | o | @ S o = °oX| o] 8] = cj z |94 = alub) przejscia)
kody X = S 0 2 T ks o2l & | 3|19y 5|0 systematyka, | systematyka,
~ < s N o ~ 2 N @ rok 2022 rok 2021
T T T T T T T
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
min zt % % % % % % % N N N N N N % % E T
A.DZIAEALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem S o s 0,00 0,00 0,00 0,00 5
technologii fotowoltaicznej 4L 74 6,10% 200% | 0,00% % % % % T T T T T T 6,10% n/d
Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o P ” o ) o ] ) i , 1)
dora.dztwem w zakresie informatyki i dziatalno$¢ 8.2. 61,9 50,73% % 100% % % % % T T T T T T 50,73% n/d
powigzana
Nadawanie programow ogdlnodostepnych i o 0,00 5 0,00 | o000 | 0,00 | 0,00 o
abonamentowych 8.3. 4,9 4,01% % 100% % % % % T T T T T T 4,01% n/d T
Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran 0.00 000 | 000 | 000 | 600
wideo, programow telewizyjnych, nagran 13.3. 10,4 8,50% ;y 100% ;y (’)/ ;/ ;/ T T T T T T 8,50% n/d E
dzwiekowych i muzycznych ° ° ’ ’ ’
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
o . P . . 8,80 91,20 0,00 0,00 0,00 0,00
zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z 84,7 69,35% 69,35% n/d
% % % % % %
systematyka) (A.1)
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami o 0,00 S 0,00 0,00 0,00 0,00
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ 8.1 82 6,61% % 0,00% % % % % N N N T T T
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
k\.NallflkUchejls@ d.o’systen]atykl, ale. ) 8,1 6,61% 6,61% nid
niezréwnowazonej srodowiskowo (niezgodnej z
systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 92,7 75,96% 75,96% n/d
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 29:3 24,04%
Razem (A+B) 122,1
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Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujgce sie do systematyki sg zwigzane z realizacja plandow inwestycyjnych
przyjetych przez Zarzad Grupy. Naktady inwestycyjne Grupy wyniosty w 2022 roku 122,12 min zt, w tym:

I Nakfady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscia 8.2. Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w
zakresie informatyki i dziatalnos¢ powigzana wyniosty 61,9 min zt (50,73% catkowitych naktadéw
inwestycyjnych)

I Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 13.3. Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjq filmdw, nagrari wideo,
programow telewizyjnych, nagran dZzwiekowych i muzycznych wyniosty 10,4 min zt (8,5% catkowitych naktadow
inwestycyjnych)

I Nakfady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 4.1. Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii
fotowoltaicznej wyniosty 7,4 min zt (6,2% catkowitych naktaddw inwestycyjnych)

I Nakfady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscia 8.1. Przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami internetowymi
(hosting) i podobna dziatalnosc¢ wyniosty 8,1 min zt (6,61% catkowitych naktaddw inwestycyjnych)

I Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoécia 8.3. Nadawanie programéw ogdlnodostepnych i
abonamentowych wyniosty 4,9 min zt (4,01% catkowitych naktadow inwestycyjnych)

W przypadku wszystkich ww. rodzajow dziatalnosci, z wyjatkiem dziatalnosci 8.1., potwierdzono zgodnos¢ z
Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji, a naktady inwestycyjne na te rodzaje dziatalnosci zostaty uznane za zgodne z
systematyka. Naktady zwigzane z dziatalnoscia 8.1. zostaty uznane za kwalifikujgce sie do systematyki, ale niezgodne
z nia.

Grupa poniosta w 2022 1. takze 29,3 min zt naktaddw inwestycyjnych na dziatalnosc¢ niekwalifikujaca sie do systematyki.
Naktady te dotyczyty gtdwnie zakupu rzeczowych aktywow trwatych, nie kwalifikujgcych sie do systematyki.

Udziat naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z
systematyka) w catosci naktaddéw inwestycyjnych wynidst w 2022 r. 69,35%, a udziat naktadéw inwestycyjnych
zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 6,61%. £3acznie udziat
naktadow inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki wynidst 75,96%.
Pozostate 24,04% naktadow inwestycyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci niekwalifikujace sie do systematyki,
czyli takie, dla ktorych regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu delegowanego.
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Wydatki operacyjne (OpEx)

Tabela 3: Odsetek wydatkow operacyjnych (OpEx) zgodnych z

systematyka
. . Kryteria dotyczgce zasady
Kryteria dotyczace istotnego wktadu nie wyrzadza powaznych szkéd”
> > o Udziat Udziat .
c S = M = c S = o = o Kategori
& © - @ 2 kY ® B 5 K] = Y < procentowy | procentowy
Wydatki Udziat 3 g S S E N 2z £ 5 s 138 gl © wydatkow wydatkow Kategoria @
} o 2| o2]| 8L °o S ‘Ug 530389 o S| s 2 A A tegoria (dziataln
operacyjne w procentowy | -2 & o Bl oz R 5‘>,~ o x £ '2 139 9- Z‘. © 4 o | operacyjnyc | operacyjnyc | (dziatalnos¢ oétna
Dzi ” Kod lub ujeciu wydatkow LE| = | B¢ 5 =< ] .g Zu‘ L4 o4 239 %9 8 ‘8 2 | hzgodnych | hzgodnych | wspomagajac
ziatalnos¢ gospodarcza K b led vch | 8% | 8% o E| 5 E 2 N2 -3 83 o8 o | Ny =w 1ub rzecz
ody ezwzglednym | operacyjnyc| < g 2 S g z o 3 slal g2 3 z | 2 e z z alub) .
@ ] N @ < 2 2 ] N 2 c | O =z K tematyk przejscia
3 2 3 N @ I 3 N | @ | £ | systematyka | systematyka )
v 9 = , rok 2022 , rok 2021
min zt % % % % % % % L/ L/ L/ L/ L/ L/ L/ % % E T
A.DZIAEALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkqaﬂenergll elek.trycz.nej z wykorzystaniem 4.1, 0,2 1,05% 100% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% T T T T T T 1,05% n/d
technologii fotowoltaicznej
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
. L . . 0,00 | 0,00 | 0,00 [ 0,00 o
zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka) 0,2 1,05% 100% % % % % 0,00% 1,05% n/d
(A.2)
A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami o 0,00 o 5 o . 5
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ 8.1. 3.0 64,27% % 100% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% N N N T T T
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezréwnowazonej 13,0 64,17% 64,17% n/d
srodowiskowo (niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 13,2 65,22% 65,22% n/d
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
niekwalifikujacej sie do systematyki (B) 7.° 34,78%
Razem (A+B) 20,2
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Grupa Wirtualna Polska Holding poniosta w 2022 r. wydatki operacyjne w wysokosci 20,2 min zt i w istotnej czesci
dotyczyty one rodzajow dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki, w tym:

» Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 8.1. Przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami internetowymi
(hosting) i podobna dziatalnosc wyniosty 13,0 min zt (64,17% catkowitych wydatkdw operacyjnych)

> Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscia 4.1. Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii
fotowoltaicznej wyniosty 0,2 min zt (1,05% catkowitych wydatkow operacyjnych)

Jedynie w przypadku dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii
fotowoltaicznej potwierdzono spetienie Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji, a zatem wydatki operacyjne zwigzane
z ta dziatalnoscia zostaty uznane za zgodne z systematyka. W przypadku dziatalnosci 8.1. wydatki operacyjne uznano
za kwalifikujace sie, ale niezgodne z systematyka.

Grupa poniosta w 2022 r. takze 8,4 mlin zt wydatkow operacyjnych na dziatalnosc niekwalifikujaca sie do systematyki.

Udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo (zgodnej z
systematyka) w catosci wydatkow operacyjnych wyniostw 2022 r. 1,05%, a udziat wydatkow operacyjnych zwigzanych
z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 64,17%. tacznie udziat wydatkow
operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki wynidst 65,2%. Pozostate 34,78%
wydatkow operacyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci niekwalifikujace sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych
regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu delegowanego.
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Spis tresci informacji niefinansowych
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Wymog Ustawy o Rachunkowosci Strona
Model biznesowy (Art. 49b ust. 2 pkt 1) 8,32
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (Art. 49b ust. 2 pkt 2) 84
Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (Art. 49b ust. 2 pkt 3) 87
Procedury nalezytej starannosci (Art. 49b ust. 2 pkt 4) 93
Istotne ryzyka niefinansowe i sposdb zarzadzania nimi (Art. 49b ust. 2 pkt 5) 93

| Taksonomia 96 |
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OSWIADCZENIE ZARZADU WIRTUALNA POLSKA HOLDING S.A. DOTYCZACE SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAEALNOSCI W 2022 ROKU ORAZ FIRMY
AUDYTORSKIEJ

I. Oswiadczenie dotyczgce Sprawozdan Finansowych i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w
2022 roku

Zarzad Wirtualna Polska Holding SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej emitenta oraz jej
wynik finansowy. Ponadto, Zarzad Wirtualna Polska Holding oswiadcza, ze faczne sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki oraz
Grupy Kapitatowej emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej emitenta, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Il. Oswiadczenie dotyczace firmy audytorskiej

Zarzad Wirtualna Polska Holding SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami zawodowymi.

Ponadto, Zarzad oswiadcza, ze s3 przestrzegane obowiazujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji, a takze ze emitent posiada polityke w
zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

110



